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1. Descripcion de la situacion formativa especifica

Las Constituciones y Directorio (art. 146.2) ya preveen un periodo de mas intensa preparacion
a la profesion perpetua, al mismo tiempo se aconseja un periodo de acompahamiento para
una gradual insercion en la plena actividad del profeso perpetuo sacerdote o discipulo, que
ayude a cada religioso a asumir de manera adecuada todas las responsabilidades personales
que tal insercion comporta. Se trata de un acompahamiento por un periodo de al menos
cinco anos que ayude al profeso perpetuo a pasar de la comunidad de “formacién” a la
integracion a tiempo completo en la vida apostolica con una particular responsabilidad por la
mision en la Sociedad San Pablo y al interno de una comunidad.

Las Constituciones — en el art. 5, aunque es también util releer los nUmeros 12-34 de los
Documentos del Capitulo General Especial del 1969-1971) — indican en estos términos los
deberes del sacerdote y discipulo paulinos:

El espacio tipico que en el apostolado especifico ocupa el sacerdote paulino, en fuerza
de su ordenacion y asociacion al episcopado, consiste en ser el experto de la palabra
de Dios, confiriendo garantia y oficialidad a la predicacion del mensaje salvifico.

La presencia del discipulo paulino en el conjunto organico de la congregacién es
estrictamente complementaria y coesencial con la del sacerdote. Su espacio tipico es
el de mediador activo de la palabra de Dios, con vistas a la comunicacién social,
“multiplicando ilimitadamente” la predicacion.

En estos ultimos decenios ha existido una nivelacidon cultural generalizada y aquello de
“espacios tipicos” se ha modificado un poco. El espacio apostdlico tipico del sacerdote no ha
sido siempre desempefiado, y muchos sacerdotes no estan en grado de desarrollar de la
mejor manera aun las funciones pastorales. Por otra parte, éstos han ocupado el espacio del
discipulo. De los actuales 18 Directores generales de Apostolado (DG), por ejemplo, —
funcién que segun el SdA.M, nn. 421-426.5, tiene tareas organizativas y de gestién — 16 son
sacerdotes, y no esta dicho que todos posean una preparacién adecuada para desarrollar
este rol.

Ahora, si en las etapas formativas precedentes no se ha hecho nada para afrontar y resolver
este nudo de los “espacios tipicos”, es fisioldgico que en el primer periodo después de la
profesidn perpetua los problemas latentes puedan aflorar bajo formas de crisis de identidad
vocacional, desmotivacidn general, stress, etc.

Aqui nos podemos interrogar entonces sobre la importancia y la validez de un
acompafnamiento y de una formacion especifica para los neoperpetuos.

Porque — como se ha dicho — quien pasa de una vida regulada por los deberes académicos o
de estudio, bajo la responsabilidad de un “maestro”, a una vida completamente dedicada al
apostolado, con horarios nuevos, marcados por la “autoprogramacién” y muchas veces no
en sintonia con la vida comunitaria y con una programada vida spiritual, puede sufrir algun
resquebrajamiento e, incluso, hasta un verdadera y propria desorientacion de la persona.

El decreto conciliar referente a la formacién sacerdotal Optatam totius, en la linea de
aquellos que entonces eran los documentos “recientes” de la Santa Sede (cf OT 22, nota 48)
pedia una introduccion gradual («gradatim introducatur») del joven clero en la vida
sacerdotal y en la vida apostdlica. El principio es siempre el mismo y se basa sobre el método
de la “gradualidad” que debe caracterizar toda actividad formativa en todo proceso que
intente ser realmente pedagdgico.



Va también dicho que tanto las Constituciones y Directorio (cf art. 130.3) como la Ratio
formationis (n. 227) recuerdan que en el ultimo afio de la formacidon se debe tener una
oprientacién personal y que debe ser un periodo de preparacidon inmediata a la profesion
perpetua de al menos seis meses (Const., art. 146,2). No se puede decir, por tanto, que el
neoprofeso perpetuo llegue a la conclusion de su formacién impreparado.

2. Objetivos y situaciones reales

Se trata de reforzar y consolidar la formacion humana, intelectual, spiritual y pastoral. Es
normal que pasando de la “teoria” a la “practica” de la vida religiosa paulina se haga
necesario una ayuda y un apoyo.

Valen las indicaciones que han sido ofrecidas para la preparacion a la profesién perpetua;
pero en este caso, la ayuda debera ser ofrecida en apoyo de las situaciones que cada tanto
se presentan concretamente y en algunas ocasiones hasta “dramaticamente”.

2.1. A nivel humano se prospectan problemas en las relaciones funcionales con las
personas (cohermanos y no, hombres y mujeres), o sea en las relaciones finalizadas que se
establan en el cumplimiento de nuestro apostolato. A veces se trata de hacer callar o de no
dejarse condicionar por nuestra emotividad, para llegar a una serena y eficaz colaboracion.
Otras veces es importante saber poner en primer lugar las exigencias del apostolado vy
reprimir nuestras preferencias, aliin aquellas afectivas.

En una confrontacion con la via laical, o “empresarial”, se puede olvidar el ser religiosos o
dejar que tomen lugar exigencias o pretensiones de varios tipos.
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2.2. Anivel intelectual no se puede contentar de aquello que se sabe o del eventual puesto
que se le ha confiado en el organigrama jerarquico “industrial”. No se debe olvidar que
algunos roles van constantemente “conquistados” con la adquisicidn de competencias y la
organizacion profesional de aquellas habilidades que estos comportan.

Y esto es verdad aun cuando la circunscripcion no ha estado en grado de organizar una
formacidn continia ad hoc (cf Const. Art. 156ss).

2.3. A nivel spiritual, desde el momento que ya no hay quien llame al deber de la visita, de
la meditacion y de la celebracidn eucaristica (ya se trate del maestro o de la vida conducida
de manera comunitaria), puede suceder que este aspecto de nuestra vida paulina venga a
menos, o caiga en la tibieza. Es el momento de poner a prueba la “camiseta” de nuestra
formacion, y esto no siempre se puede hacer por propia iniziativa; pero también es la
ocasion de hacer consistente y eficaz esta “rueda” del “carro paulino” en plena sintonia y
dsmosis con las otras (cf Const. Art. 7-10).

2.4. A nivel pastoral el neoperpetuo paulino se confronta por primera vez de manera
completa y total con la realidad de su vida religiosa: puede ser fascinado por ello, pero
también espantado. No es impensable que frente a las reales responsabilidades que la
congregacion le confia, el individuo sea sobrecogido por el panico e intente la fuga en estilos
de vida mas comodos o se encierre en su nicho que tratard de justificar de mil maneras:
“todos hacen asi; équién soy yo para ser mejor que los otros?; yo también tengo mis
derechos; no estoy haciendo nada malo, es mas;”...



Si tomado seriamente, el trabajo pastoral paulino hace temblar a las personas. Es por esto la
importancia de una persona “sabia” que a la luz de una experiencia madurada y purificada
ayude al neoperpetuo “emprendedor” y/o escrupuloso a no sucumbir bajo el peso real del
trabajo pastoral o a no buscar caminos alternativos.

3. Sujetos

El neoperpetuo tiene el derecho de ser ayudado — y algunas veces no sélo en los primeros
cinco anos —y debe poder contar con una persona de confianza con la cual intercambiar las
propias experienciasy de la cual recibir un apoyo. Vale de manera especial para él cuanto las
Constituciones atribuyen a cada miembro paulino:

166. Los superiores, pues, deben guiar a los miembros hacia una progresiva madurez,
con firmeza y comprensiéon, como a hijos de Dios, de tal modo que su sumision sea
voluntaria y acepten de buen grado las renuncias inherentes a la vida comun.

En el acompafiamiento de los neoperpetuos tiene seguramente una especial responsabilidad
los Superiores: a nivel circunscripcional (cf SdA.M n. 212) y a nivel local; sin embargo, a
segun de los problemas y de las particulares circunstancias, otras personas pueden hacerse
disponibles. Asi continta sin duda la tarea del Coordinador de la Formacion (SdA.M nn. 212
y 432ss), cuyo ambito de competencia abarca todas las actividades formativas (SdA.M n.
434). En el contexto apostodlico, por ejemplo, puede jugar un rol especifico también el
Responsable de los recursos humanos, sobre todo si es un paulino; pero también el paulino
Responsable del sector apotdlico o formativo en el cual el neoperpetuo trabaja. Estos, o
directamente, o seiialando la urgencia al Director general del Apostolado o al Superior podra
ofrecer su contributo de apoyo al neoperpetuo. Lo importante es que todos aquellos que
ocupan puestos directivos se tomen a cargo a aquellos que estan entroduciéndose en las
actividades a tiempo completo, y lo hagan evitando toda forma de paternalismo, que
siempre es controproducente.

4. Modalidad de acompaifiamiento

Para organizar el acompafiamiento, el Superior circunscripcional y su consejo establezcan
“consejos de estudio” ad hoc (haciéndose ayudar de la colaboracidn del Coordinador general
de la formacién) en el curso de los cuales planifiquen el trabajo que entienden desarrollar
con los neoperpetuos, teniendo cuenta de las caracteristicas y de sus necesidades a nivel
humano, spiritual, intelectual y pastoral. Cada seis meses evalien el desarrollo del
acompafamiento, aln a través de encuentros personales con los neoperpetuos. Serdn ellos
(directamente o tramite otros) a garantizar el acompafiamiento durante los cinco afios

Los neoperpetuos pueden ser acompafados personalmente o en grupo: un aspecto son los
problemas comunes, otro ambito es el personal que muchas veces tiene que ver con el
surgir de nuevos interrogantes debidos a situaciones no previstas. En uno y otro caso quien
acompafia no debe maravillarse, sino sirviendose de su propia experiencia, usada con
prudencia, ayudar al neoperpetuo.



4.1. Acompafamiento individual — Es oportuno que exista una persona de referencia (el
superior o una persona sugerida por él) que pueda recibir las “confidencias” de los
neoprofesos y sea en grado de intercambiarlas con paciente prudencia. Es una cuestidn de
comunicacion que el neproperpetuo debe necesariamente aprender y metabolizar porque
sera parte integrante de su “pastoralidad”.

Muchas veces se trata de enmarcar el proprio deber apostélico en un contexto mas amplio
no inmediatamente visible: asi un rol circunscrito y aparentemente irrelevante, no lo es mas
si se le considera respecto a aquello que precede y a aquello que sigue.

Muchas veces se prospectan cuestiones relacionales y de colaboracién interpersonal,
encuentros/choques debidos a los caracteres diversos incluso opuestos: es obvio que no se
pueden resolver tales “conflictos” ni con la fuga ni con la tensién permanente.

La nueva generaidn de paulinos no deberd sélo tener familiaridad con los mds modernos
medios de comunicacion, deberd sobre todo ser capaz de trabajar en equipo de forma
eficaz. Esto significa que no solo deberd resolver con rapidez los problemas de
comunicacion, sino que de la comunicacion interpersonal sabra tomar todo lo positivo y los
recursos para el bien del apostolado.

Quien tenga que ver algo con nosotros, sobre todo si es laico, se espera un suplemento de
humanidad, paciencia, prudencia y todas aquellas virtudes que no se aprenden de un dia
para otro. Es necesario poder y saber compartir esperanzas, alegrias y trabajos apostdlicos
de la vida ordinaria, estar disponibles y encontrar a todos y dialogar con todos.

En particular, el Superior circunscripcional encuentre cada tres meses a cada uno de los
religiosos neoperpetuos y evalie con ellos el proyecto personal de vida religiosa y
apostdlica; lo mismo hagan, con particolar atencién en el drea apostdlica en la cual el
neoperpetuo labora, el Director general del Apostolado o el Coordinador general de la
Formacidon. También el Superior local tenga momentos de encuentro para conocer el
desarrollo de la vida comunitaria del neoperpetuo.

4.2. Acompafiamiento en grupo — Los pequefos o grandes problemas que cuotidianamente
envisten a la persona, no deben hacer olvidar aquello que las Constituciones y Directorio
prescriben:

156.1. Cada paulino, aun desempefando sus tareas diarias, considere deber suyo el
aprovechar de todos los medios a su disposicidon para poner continuamente al dia la
propia formacién en los varios campos: espiritual, comunitario, cultural, apostdlico,
pastoral.

El «aprovechar de todos los medios a su disposicién para poner continuamente al dia la
propia formacion» puede ser realizado en un primer momento junto a los otros cohermanos
neoperpetuos y a través de apropiados stage, sobre el modelo de los cursos de formacion
continua, siempre segun el espiritu de las Constituciones y Directorio:

156.2. A tal fin, cada superior circunscripcional, en acuerdo con el coordinar de la
formacion, establezca un programa de formacidén continua, del que puedan sacar
provecho todos los miembros, e informe del mismo anualmente al gobierno general,
gue deberd comprobar la correspondiente realizacion.



156.3 Los responsables de circunscripcion programen ademas, junto con sus comuni-
dades, cursos periddicos de reciclaje, es decir, periodos especiales de puesta al dia y de
renovacion, en los cuales tomen parte de modo ciclico e institucionalizado todos los
miembros.

A través de encuentros semejantes a los cuales participan los neoperpetuos, es posible
profundizar la vida del religioso en toda su verdad, mantener actualizados los personales
conocimientos teoldgicos, espirituales o los del campo de la comunicacion, uniéndolos a las
exigencias del apostolado y de la vida comunitaria sin descuidar el mas amplio contexto de la
Familia Paulina.

De manera particular para los sacerdotes, no se olvide que si las Constituciones afirman que:
«76. Sélo excepcionalmente y por graves razones se hace cargo la congregacion de la cura de
almas en las parroquias....», esto no debe hacer olvidar aquello que inmediatamente dice
después: «76.1. Sin embargo, los miembros, con verdadero espiritu pastoral, préstense
gustosamente, segun la oportunidad y las posibilidades, para el sagrado ministerio tanto dentro
como fuera de las propias iglesias». Lo que significa que los jévenes sacerdotes paulinos deben
ser puestos en grado de desarrollar tales ministerios: preparados, actualizados, ayudados y
eventualmente corregidos. Nuestra “habilidad comunicativa” no puede ignorar la liturgia y
cuidado pastoral.

5. Areas de acompaifiamiento

El acompafiamiento debe tocar lo especifico de las “cuatro ruedas” alberonianas: piedad,
estudio, apostolado, pobreza (cf RF 133), con la terminologia utilizada por la RF 133.1: «Esta
terminologia se expresa hoy mediante cuatro dimensiones de la formacidn: a la santidad o
piedad, la formacion espiritual; al estudio, la formacion intelectual o cultural; al apostolado
corresponde la formacion apostdlica; a la pobreza en fin (que implica un sano equilibrio en la
valoracidn de las realidades terrenas) corresponde la formacion humana [el orden esta
adaptado respecto a la RF].

5.1. Formacion espiritual — El objetivo es vivir cuotidianamente la espiritualidad paulina y
permear de ella el apostolado.

El Superior circunscripcional y su gobierno elaboren un proyecto comun que comprenda:
retiros, celebraciones eucaristicas, meditaciones para los neoperpetuos; encuentros y
dialogue con ellos para motivarlos en vivir diario la espiritualidad paulina. Para tal fin se
puede seleccionar un texto del Fundador para meditarlo comunitariamente. Se pueden
programar liturgias penitenciales. Se pueden organizar encuentros anuales de
profundizacion.

El neoperpetuo tendrd un proyecto personal de vida espiritual (estudio, apostolado y
pobreza) con indicaciones claras y evaluables. Se encontrard puntualmente con el Superior
circunscripcional y su Director espiritual. Sera constante a la vida de piedad de la comunidad,
a los ejercicios anuales, y reforzara el propio espiritu de piedad.

5.2. Formacion apostdlica — El objetivo es actuar bien el propio apostolado en la misidon
paulina.
El Superior circunscripcional y el Director general del Apostolado elaboren un perfil



apostolico por escrito para los neoperpetuos, confiandoles especificas actividades en base a
su especializacion o habilidad, de tal manera que se puedan evaluar las responsabilidades y
los trabajos. Organicen, si es necesario, momentos de formacion en cada uno de los
departamentos apostdlicos. El Director general del Apostolado evalle periddicamente el
trabajo del religioso en su departamento apostélico y le encargue nuevas tareas para evaluar
su capacidad y aumentar su experiencia.

El neoperpetuo desarrollard con esmero sus tareas apostdlicas. Si se le ha confiado una
tarea direccional la ejercera de manera eficaz y correcta y presente proyectos realizables
gue respondan a las reales exigencias de los destinatarios.

Pondra a prueba su capacidad de escucha y de didlogo y corregira las eventuales actitudes a
reaccionar emotivamente, a dejarse condicionar de las simpatias, a actuar de manera
superficial. Se demostrara responsable en relacion a las cosas utilizadas en el apostolado.

5.3. Formacion intelectual — E| objetivo es continuar en la formacion permanente para
responder eficazmente y con competencias a las exigencias del apostolado.

El Superior circunscripcional y su gobierno programen encuentros anuales para la formacién
intelectual de los neoperpetuos; los encuentre periédicamente para conocer sus eventuales
necesidades y evaluar las capacidades personales en la actividad apostélica. Si lo retienen
oportuno, los soliciten a tener conferencias a las comunidades o a los grupos en formacion.

El neoperpetuo seguira con atencién los encuentros de formacidn organizados, se esforzara
de tener viva y actualizada su formacién intelectual con lecturas, participacién a cursos y
conferencias. Se tendra responsablemente informado acerca de la actualidad social, cultural,
politica y econdmica. Si se le ha encomendado una tarea de dirigencia hara de todo por
desarrollarla de la mejor manera, actualizdndose y poniendo a fruto la propia creatividad.

5.4. Formacion humana — El objetivo es estar siempre mas consciente de la importancia de
la buena gestion de los bienes de la comunidad y del apostolado, de las correctas y
fructuosas relaciones con los otros, de la plena madurez de la propia persona.

El Superior circunscripcional y local eduquen a los neoperpetuos al uso y al respeto de los
bienes puestos a disposicion por la comunidad: locales, automdviles, objetos de uso comun,
etc.; procuren los bienes necesarios (medicinas, ropa, etc.) sin dar la idea de lujo o riqueza,
privilegios sociales u otras cosas por el estilo. Ayuden al neoperpetuo a tener cuidado de si
evitando toda clase de exceso. Lo encuentren periddicamente para conocer sus eventuales
necesidades.

El neoperpetuo por su propia cuenta estara conscientemente atento a los bienes que la
comunidad le pone a su disposicion, serd responsable de ellos y los usard con cuidado.
Seguird con una atencion participada la vida de la comunidad (horarios, reuniones, etc.).
Respetard escrupulosamente las tareas comunitarias que le han sido confiadas. Informara
siempre a los superiores de sus movimientos, sobre todo cuando deberd ausentarse de la
comunidad.



6. Integraciones

6.1. Esta Propuesta de acompafiamiento de los Religiosos paulinos neoperpetuos en los
primeros 5 ainos es una “propuesta” y como tal debe ser entendida. No es, y no quiere ser
un documento mas que roba espacio en alguna biblioteca. Esta ha nacido de la valorizacién e
integracién de los Iter formativos llegados al SIF para la aprobacidn, y testifica con cual
atencién y creatividad vienen leidos.

6.2 El SIF espera ahora que sea valorizada vy, si hay integraciones o adaptaciones por parte
de las Circunscripciones, agradeceriamos recibir informacion de ellas.

SIF
Segretariato Internazionale per la Promozione e la Formazione

Roma, 18 de octubre del 2013
San Lucas Evangelista



