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1.  Descripción de la situación formativa específica 
 
Las Constituciones y Directorio (art. 146.2) ya preveen un período de más intensa preparación 
a la profesión perpetua, al mismo tiempo se aconseja un período de acompañamiento para 
una gradual inserción en la plena actividad del profeso perpetuo sacerdote o discípulo, que 
ayude a cada religioso a asumir de manera adecuada todas las responsabilidades personales 
que tal inserción comporta. Se trata de un acompañamiento por un período de al menos 
cinco años que ayude al profeso perpetuo a pasar de la comunidad de “formación” a la 
integración a tiempo completo en la vida apostólica con una particular responsabilidad por la 
misión en la Sociedad San Pablo y al interno de una comunidad. 
Las  Constituciones  –  en  el  art.  5,  aunque  es  también  útil  releer  los  números  12‐34  de  los 
Documentos  del Capítulo General  Especial  del  1969‐1971)  –  indican  en  estos  términos  los 
deberes del sacerdote y discípulo paulinos: 

 
El espacio típico que en el apostolado específico ocupa el sacerdote paulino, en fuerza 
de su ordenación y asociación al episcopado, consiste en ser el experto de  la palabra 
de Dios, confiriendo garantía y oficialidad a la predicación del mensaje salvífico. 

La  presencia  del  discípulo  paulino  en  el  conjunto  orgánico  de  la  congregación  es 
estrictamente complementaria y coesencial con  la del sacerdote. Su espacio típico es 
el  de mediador  activo  de  la  palabra  de  Dios,  con  vistas  a  la  comunicación  social, 
“multiplicando ilimitadamente” la predicación. 
 

En  estos  últimos  decenios  ha  existido  una  nivelación  cultural  generalizada  y  aquello  de 
“espacios típicos” se ha modificado un poco. El espacio apostólico típico del sacerdote no ha 
sido  siempre desempeñado,  y muchos  sacerdotes no  están  en  grado de desarrollar de  la 
mejor manera aún las funciones pastorales. Por otra parte, éstos han ocupado el espacio del 
discípulo.  De  los  actuales  18  Directores  generales  de  Apostolado  (DG),  por  ejemplo,  – 
función  que según el SdA.M, nn. 421‐426.5, tiene tareas organizativas y de gestión – 16 son 
sacerdotes, y no está dicho que  todos posean una preparación adecuada para desarrollar 
este rol. 
Ahora, si en las etapas formativas precedentes no se ha hecho nada para afrontar y resolver 
este nudo de  los  “espacios  típicos”, es  fisiológico que en el primer período después de  la 
profesión perpetua los problemas latentes puedan aflorar bajo formas de crisis de identidad 
vocacional, desmotivación general, stress, etc. 
Aquí  nos  podemos  interrogar  entonces  sobre  la  importancia  y  la  validez  de  un 
acompañamiento y de una formación específica para los neoperpetuos. 
Porque – como se ha dicho – quien pasa de una vida regulada por los deberes académicos o 
de estudio, bajo la responsabilidad de un “maestro”, a una vida completamente dedicada al 
apostolado, con horarios nuevos, marcados por  la “autoprogramación” y muchas veces no 
en sintonía con  la vida comunitaria y con una programada vida spiritual, puede sufrir algún 
resquebrajamiento e, incluso, hasta un verdadera y propria desorientación de la persona. 
El  decreto  conciliar  referente  a  la  formación  sacerdotal  Optatam  totius,  en  la  línea  de 
aquellos que entonces eran los documentos “recientes” de la Santa Sede (cf OT 22, nota 48) 
pedía  una  introducción  gradual  («gradatim  introducatur»)  del  joven  clero  en  la  vida 
sacerdotal y en la vida apostólica. El principio es siempre el mismo y se basa sobre el método 
de  la  “gradualidad”  que  debe  caracterizar  toda  actividad  formativa  en  todo  proceso  que 
intente ser realmente pedagógico. 



 3

Va  también  dicho  que  tanto  las  Constituciones  y Directorio  (cf  art.  130.3)  como  la  Ratio 
formationis  (n.  227)  recuerdan  que  en  el  último  año  de  la  formación  se  debe  tener  una 
oprientación personal y que debe ser un período de preparación  inmediata a  la profesión 
perpetua de al menos seis meses  (Const., art. 146,2). No se puede decir, por tanto, que el 
neoprofeso perpetuo llegue a la conclusión de su formación impreparado.  
 
 
2.  Objetivos y situaciones reales 
 
Se  trata de  reforzar y  consolidar  la  formación humana,  intelectual,  spiritual  y pastoral. Es 
normal  que  pasando  de  la  “teoría”  a  la  “práctica”  de  la  vida  religiosa  paulina  se  haga 
necesario una ayuda y un apoyo. 
Valen  las  indicaciones que han sido ofrecidas para  la preparación a  la profesión perpetua; 
pero en este caso, la ayuda deberá ser ofrecida en apoyo de las situaciones que cada tanto 
se presentan concretamente y en algunas ocasiones hasta “dramáticamente”. 
 
2.1.  A  nivel  humano  se  prospectan  problemas  en  las  relaciones  funcionales  con  las 
personas (cohermanos y no, hombres y mujeres), o sea en  las relaciones finalizadas que se 
establan en el cumplimiento de nuestro apostolato. A veces se trata de hacer callar o de no 
dejarse condicionar por nuestra emotividad, para  llegar a una serena y eficaz colaboración. 
Otras  veces  es  importante  saber  poner  en  primer  lugar  las  exigencias  del  apostolado  y 
reprimir nuestras preferencias, aún aquellas afectivas. 
En una confrontación con  la via  laical, o “empresarial”, se puede olvidar el ser religiosos o 
dejar que tomen lugar exigencias o pretensiones de varios tipos. 
 
2.2.  A nivel intelectual no se puede contentar de aquello que se sabe o del eventual puesto 
que  se  le  ha  confiado  en  el  organigrama  jerárquico  “industrial”. No  se  debe  olvidar  que 
algunos roles van constantemente “conquistados” con  la adquisición de competencias y  la 
organización profesional de aquellas habilidades que estos comportan. 
Y  esto  es  verdad  aún  cuando  la  circunscripción  no  ha  estado  en  grado  de  organizar  una 
formación continia ad hoc (cf Const. Art. 156ss). 
 
2.3.  A nivel spiritual, desde el momento que ya no hay quien llame al deber de la visita, de 
la meditación y de la celebración eucarística (ya se trate del maestro o de la vida conducida 
de manera comunitaria), puede suceder que este aspecto de nuestra vida paulina venga a 
menos, o  caiga en  la  tibieza. Es el momento de poner a prueba  la  “camiseta” de nuestra 
formación,  y  esto  no  siempre  se  puede  hacer  por  propia  iniziativa;  pero  también  es  la 
ocasión de hacer consistente y eficaz esta “rueda” del “carro paulino” en plena sintonía y 
ósmosis con las otras (cf Const. Art. 7‐10). 
 
2.4.  A  nivel  pastoral  el  neoperpetuo  paulino  se  confronta  por  primera  vez  de manera 
completa  y  total  con  la  realidad  de  su  vida  religiosa:  puede  ser  fascinado  por  ello,  pero 
también  espantado.  No  es  impensable  que  frente  a  las  reales  responsabilidades  que  la 
congregación le confía, el individuo sea sobrecogido por el pánico e intente la fuga en estilos 
de vida más  cómodos o  se encierre en  su nicho que  tratará de  justificar de mil maneras: 
“todos  hacen  así;  ¿quién  soy  yo  para  ser mejor  que  los  otros?;  yo  también  tengo mis 
derechos; no estoy haciendo nada malo, es más;”… 
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Si tomado seriamente, el trabajo pastoral paulino hace temblar a las personas. Es por esto la 
importancia de una persona “sabia” que a  la  luz de una experiencia madurada y purificada 
ayude al neoperpetuo “emprendedor” y/o escrupuloso a no sucumbir bajo el peso real del 
trabajo pastoral o a no buscar caminos alternativos. 
 
 
3.  Sujetos 
 
El neoperpetuo tiene el derecho de ser ayudado – y algunas veces no sólo en  los primeros 
cinco años – y debe poder contar con una persona de confianza con la cual intercambiar las 
propias experienciasy de la cual recibir un apoyo. Vale de manera especial para él cuanto las 
Constituciones atribuyen a cada miembro paulino: 
 

166. Los superiores, pues, deben guiar a los miembros hacia una progresiva madurez, 
con  firmeza y comprensión, como a hijos de Dios, de  tal modo que  su  sumisión  sea 
voluntaria y acepten de buen grado las renuncias inherentes a la vida común. 

 
En el acompañamiento de los neoperpetuos tiene seguramente una especial responsabilidad 
los  Superiores:  a  nivel  circunscripcional  (cf  SdA.M  n.  212)  y  a  nivel  local;  sin  embargo,  a 
según de los problemas y de las particulares circunstancias, otras personas pueden hacerse 
disponibles. Así continúa sin duda la tarea del Coordinador de la Formación (SdA.M nn. 212 
y  432ss),  cuyo  ámbito  de  competencia  abarca  todas  las  actividades  formativas  (SdA.M  n. 
434).  En  el  contexto  apostólico,  por  ejemplo,  puede  jugar  un  rol  específico  también  el 
Responsable de los recursos humanos, sobre todo si es un paulino; pero también el paulino 
Responsable  del  sector  apotólico  o  formativo  en  el  cual  el  neoperpetuo  trabaja.  Éstos,  o 
directamente, o señalando la urgencia al Director general del Apostolado o al Superior podrá 
ofrecer  su contributo de apoyo al neoperpetuo. Lo  importante es que  todos aquellos que 
ocupan puestos directivos  se  tomen a  cargo a aquellos que están entroduciéndose en  las 
actividades  a  tiempo  completo,  y  lo  hagan  evitando  toda  forma  de  paternalismo,  que 
siempre es controproducente. 
 
 
4.  Modalidad de acompañamiento 
 
Para organizar el acompañamiento, el Superior circunscripcional y su consejo establezcan 
“consejos de estudio” ad hoc (haciéndose ayudar de la colaboración del Coordinador general 
de  la  formación) en el curso de  los cuales planifiquen el trabajo que entienden desarrollar 
con  los neoperpetuos,  teniendo  cuenta de  las  características y de  sus necesidades a nivel 
humano,  spiritual,  intelectual  y  pastoral.  Cada  seis  meses  evalúen  el  desarrollo  del 
acompañamiento, aún a través de encuentros personales con los neoperpetuos. Serán ellos 
(directamente o trámite otros) a garantizar el acompañamiento durante los cinco años 
 
Los neoperpetuos pueden ser acompañados personalmente o en grupo: un aspecto son los 
problemas  comunes,  otro  ámbito  es  el  personal  que muchas  veces  tiene  que  ver  con  el 
surgir de nuevos interrogantes debidos a situaciones no previstas. En uno y otro caso quien 
acompaña  no  debe  maravillarse,  sino  sirviendose  de  su  propia  experiencia,  usada  con 
prudencia, ayudar al neoperpetuo.  
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4.1.  Acompañamiento  individual –   Es oportuno que exista una persona de  referencia  (el 
superior  o  una  persona  sugerida  por  él)  que  pueda  recibir  las  “confidencias”  de  los 
neoprofesos y sea en grado de  intercambiarlas con paciente prudencia. Es una cuestión de 
comunicación que el neproperpetuo debe necesariamente aprender y metabolizar porque 
será parte integrante de su “pastoralidad”. 
Muchas veces se trata de enmarcar el proprio deber apostólico en un contexto más amplio 
no inmediatamente visible: así un rol circunscrito y aparentemente irrelevante, no lo es más 
si se le considera respecto a aquello que precede y a aquello que sigue. 
Muchas  veces  se  prospectan  cuestiones  relacionales  y  de  colaboración  interpersonal, 
encuentros/choques debidos a los caracteres diversos incluso opuestos: es obvio que no se 
pueden resolver tales “conflictos” ni con la fuga ni con la tensión permanente. 
La nueva generaión de paulinos no deberá  sólo  tener  familiaridad  con  los más modernos 
medios  de  comunicación,  deberá  sobre  todo  ser  capaz  de  trabajar  en  equipo  de  forma 
eficaz.  Esto  significa  que  no  solo  deberá  resolver  con  rapidez  los  problemas  de 
comunicación, sino que de la comunicación interpersonal sabrá tomar todo lo positivo y los 
recursos para el bien del apostolado. 
 
Quien tenga que ver algo con nosotros, sobre todo si es  laico, se espera un suplemento de 
humanidad, paciencia, prudencia y  todas aquellas virtudes que no  se aprenden de un día 
para otro. Es necesario poder y saber compartir esperanzas, alegrías y trabajos apostólicos 
de la vida ordinaria, estar disponibles y encontrar a todos y dialogar con todos.  
En  particular,  el  Superior  circunscripcional  encuentre  cada  tres meses  a  cada  uno  de  los 
religiosos  neoperpetuos  y  evalúe  con  ellos  el  proyecto  personal  de  vida  religiosa  y 
apostólica;  lo mismo  hagan,  con  particolar  atención  en  el  área  apostólica  en  la  cual  el 
neoperpetuo  labora,  el Director  general  del  Apostolado  o  el  Coordinador  general  de  la 
Formación.  También  el  Superior  local  tenga  momentos  de  encuentro  para  conocer  el 
desarrollo de la vida comunitaria del neoperpetuo.  
 
4.2.  Acompañamiento en grupo – Los pequeños o grandes problemas que cuotidianamente 
envisten  a  la persona, no deben hacer olvidar  aquello que  las Constituciones  y Directorio 
prescriben: 

 
156.1. Cada paulino, aun desempeñando  sus  tareas diarias,  considere deber  suyo el 
aprovechar de  todos  los medios a su disposición para poner continuamente al día  la 
propia  formación  en  los  varios  campos:  espiritual,  comunitario,  cultural,  apostólico, 
pastoral. 

 
El  «aprovechar  de  todos  los medios  a  su  disposición  para  poner  continuamente  al  día  la 
propia formación» puede ser realizado en un primer momento junto a los otros cohermanos 
neoperpetuos y a través de apropiados stage, sobre el modelo de  los cursos de  formación 
continua, siempre según el espíritu de las Constituciones y Directorio:  
 

156.2.  A  tal  fin,  cada  superior  circunscripcional,  en  acuerdo  con  el  coordinar  de  la 
formación,  establezca  un  programa  de  formación  continua,  del  que  puedan  sacar 
provecho todos los miembros, e informe del mismo anualmente al gobierno general, 
que deberá comprobar la correspondiente realización. 
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156.3  Los  responsables de circunscripción programen además,  junto  con  sus  comuni‐
dades, cursos periódicos de reciclaje, es decir, períodos especiales de puesta al día y de 
renovación, en  los cuales  tomen parte de modo cíclico e  institucionalizado  todos  los 
miembros. 

 
A  través  de  encuentros  semejantes  a  los  cuales  participan  los  neoperpetuos,  es  posible 
profundizar  la  vida del  religioso en  toda  su  verdad, mantener  actualizados  los personales 
conocimientos teológicos, espirituales o los del campo de la comunicación, uniéndolos a las 
exigencias del apostolado y de la vida comunitaria sin descuidar el más amplio contexto de la 
Familia Paulina. 
De manera particular para los sacerdotes, no se olvide que si las Constituciones afirman que: 
«76. Sólo excepcionalmente y por graves  razones se hace cargo  la congregación de  la cura de 
almas  en  las  parroquias….»,  esto  no  debe  hacer  olvidar  aquello  que  inmediatamente  dice 
después:  «76.1.  Sin  embargo,  los  miembros,  con  verdadero  espíritu  pastoral,  préstense 
gustosamente, según la oportunidad y las posibilidades, para el sagrado ministerio tanto dentro 
como fuera de las propias iglesias». Lo que significa que los jóvenes sacerdotes paulinos deben 
ser  puestos  en  grado  de  desarrollar  tales ministerios:  preparados,  actualizados,  ayudados  y 
eventualmente  corregidos.  Nuestra  “habilidad  comunicativa”  no  puede  ignorar  la  liturgia  y 
cuidado pastoral.  
 
 
5.  Áreas de acompañamiento 
 
El  acompañamiento debe  tocar  lo específico de  las  “cuatro  ruedas”  alberonianas: piedad, 
estudio, apostolado, pobreza (cf RF 133), con la terminología utilizada por la RF 133.1: «Esta 
terminología se expresa hoy mediante cuatro dimensiones de  la formación: a  la santidad o 
piedad, la formación espiritual; al estudio, la formación intelectual o cultural; al apostolado 
corresponde la formación apostólica; a la pobreza en fin (que implica un sano equilibrio en la 
valoración  de  las  realidades  terrenas)  corresponde  la  formación  humana  [el  orden  está 
adaptado respecto a la RF]. 
 
5.1. Formación espiritual – El objetivo es vivir  cuotidianamente  la espiritualidad paulina y 
permear de ella el apostolado. 
El Superior circunscripcional y  su gobierno elaboren un proyecto común que comprenda: 
retiros,  celebraciones  eucarísticas,  meditaciones  para  los  neoperpetuos;  encuentros  y 
dialogue  con  ellos  para motivarlos  en  vivir  diario  la  espiritualidad  paulina.  Para  tal  fin  se 
puede  seleccionar  un  texto  del  Fundador  para meditarlo  comunitariamente.  Se  pueden 
programar  liturgias  penitenciales.  Se  pueden  organizar  encuentros  anuales  de 
profundización.  
El  neoperpetuo  tendrá  un  proyecto  personal  de  vida  espiritual  (estudio,  apostolado  y 
pobreza) con  indicaciones claras y evaluables. Se encontrará puntualmente con el Superior 
circunscripcional y su Director espiritual. Será constante a la vida de piedad de la comunidad, 
a los ejercicios anuales, y reforzará el propio espíritu de piedad. 
 
5.2.  Formación apostólica – El objetivo es actuar bien el propio apostolado en  la misión 
paulina. 
El  Superior  circunscripcional  y  el  Director  general  del  Apostolado  elaboren  un  perfil 
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apostólico por escrito para los neoperpetuos, confiándoles específicas actividades en base a 
su especialización o habilidad, de tal manera que se puedan evaluar las responsabilidades y 
los  trabajos.  Organicen,  si  es  necesario,  momentos  de  formación  en  cada  uno  de  los 
departamentos  apostólicos.  El  Director  general  del  Apostolado  evalúe  periódicamente  el 
trabajo del religioso en su departamento apostólico y le encargue nuevas tareas para evaluar 
su capacidad y aumentar su experiencia. 
 
El  neoperpetuo  desarrollará  con  esmero  sus  tareas  apostólicas.  Si  se  le  ha  confiado  una 
tarea direccional  la ejercerá de manera eficaz  y  correcta  y presente proyectos  realizables 
que respondan a las reales exigencias de los destinatarios.  
Pondrá a prueba su capacidad de escucha y de diálogo y corregirá las eventuales actitudes a 
reaccionar  emotivamente,  a  dejarse  condicionar  de  las  simpatías,  a  actuar  de  manera 
superficial. Se demostrará responsable en relación a las cosas utilizadas en el apostolado.  
 
 
5.3.  Formación  intelectual  –  El  objetivo  es  continuar  en  la  formación  permanente  para 
responder eficazmente y con competencias a las exigencias del apostolado. 
El Superior circunscripcional y su gobierno programen encuentros anuales para la formación 
intelectual de los neoperpetuos; los encuentre periódicamente para conocer sus eventuales 
necesidades y evaluar  las capacidades personales en  la actividad apostólica. Si  lo  retienen 
oportuno, los soliciten a tener conferencias a las comunidades o a los grupos en formación. 
 
El neoperpetuo seguirá con atención los encuentros de formación organizados, se esforzará 
de  tener  viva  y actualizada  su  formación  intelectual  con  lecturas, participación a  cursos  y 
conferencias. Se tendrá responsablemente informado acerca de la actualidad social, cultural, 
política  y económica.  Si  se  le ha encomendado una  tarea de dirigencia hará de  todo por 
desarrollarla de la mejor manera, actualizándose y poniendo a fruto la propia creatividad. 
 
 
5.4.  Formación humana – El objetivo es estar siempre más consciente de la importancia de 
la  buena  gestión  de  los  bienes  de  la  comunidad  y  del  apostolado,  de  las  correctas  y 
fructuosas relaciones con los otros, de la plena madurez de la propia persona. 
 
El Superior circunscripcional y  local eduquen a  los neoperpetuos al uso y al respeto de  los 
bienes puestos a disposición por la comunidad: locales, automóviles, objetos de uso común, 
etc.; procuren los bienes necesarios (medicinas, ropa, etc.) sin dar la idea de lujo o riqueza, 
privilegios sociales u otras cosas por el estilo. Ayuden al neoperpetuo a tener cuidado de sí 
evitando toda clase de exceso. Lo encuentren periódicamente para conocer sus eventuales 
necesidades. 
 
El  neoperpetuo  por  su  propia  cuenta  estará  conscientemente  atento  a  los  bienes  que  la 
comunidad  le  pone  a  su  disposición,  será  responsable  de  ellos  y  los  usará  con  cuidado. 
Seguirá  con  una  atención  participada  la  vida  de  la  comunidad  (horarios,  reuniones,  etc.). 
Respetará escrupulosamente  las  tareas  comunitarias que  le han  sido  confiadas.  Informará 
siempre a  los superiores de sus movimientos, sobre  todo cuando deberá ausentarse de  la 
comunidad. 
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6.  Integraciones 
 
6.1.  Esta Propuesta de acompañamiento de  los Religiosos paulinos neoperpetuos en  los 
primeros 5 años es una “propuesta” y como tal debe ser entendida. No es, y no quiere ser 
un documento más que roba espacio en alguna biblioteca. Ésta ha nacido de la valorización e 
integración  de  los  Iter  formativos  llegados  al  SIF  para  la  aprobación,  y  testifica  con  cual 
atención y creatividad vienen leídos. 
 
6.2  El SIF espera ahora que sea valorizada y, si hay integraciones o adaptaciones por parte 
de las Circunscripciones, agradeceríamos recibir información de ellas.  
 
 

 
SIF 

Segretariato Internazionale per la Promozione e la Formazione 
 
 
 
Roma, 18 de octubre del 2013  
San Lucas Evangelista 


