Pierwszy obszar

Wezwani...

PAULISTA I JEGO CHARYZMATYCZNE KORZENIE



POZNAC naszg sytuacje

1. Cechy prawdziwego apostota

Nasz Zatozyciel, ks. Jakub Alberione uczy nas, ze: ,,Apostot to ktos, kto niesie Boga w
swojej duszy i rozsiewa go wokot siebie. Apostol jest swietym, ktory gromadzi skarby; dzieli sie
ich nadmiarem z ludzmi. Apostol ma serce ptongce mitoscig do Boga i do ludzi” (Ut perfectus
sit homo Dei, IV, 278).

Zatozyciel opisuje fundamentalne cechy prawdziwego apostota, ktorego wzorem dla
nas jest swiety Pawel. Jego slowa moga nam postuzy¢ do tego, abySmy zmierzyli si¢ z
panoramg nakreslong przez wigkszos¢ Paulistow w drugiej ankiecie przygotowawczej do Xl
Kapituly generalnej. Ks. Alberione pomaga nam nada¢ odpowiednie znaczenie
przeanalizowanej 1 ocenionej rzeczywistosci naszych wspodlnot, ktére wymagaja
zintensyfikowania zycia wewnetrznego, umocnienia mitosci do Boga i do ludzi. Niektorzy
bracia mowia o: ,,wyzwaniu jakim jest mocne doswiadczenie Boga oraz o prawdziwej pasji
misyjnej, odkrywczej, profetycznej”. Inni podkreslaja, ze ,,wspolczesnym wyzwaniem stojgcym
przed Zgromadzeniem jest umocnienie duchowosci oraz ponowne odkrycie misyjnej odwagi”.

Z drugiej strony wydaje si¢, ze nadmierna ufno$¢ poktadana w nas samych, w strukturze,
w zasobach jakimi dysponujemy, oddala nas od obecnej rzeczywistosci, prowadzi nas do
przesadnego aktywizmu oraz utwierdza w nas mentalno$¢ biznesowa, firmowa. To tak jak
gdyby$Smy pozwolili Zeby nowi idole (dobrobyt, komfort czy ,pulapka pewnego zysku
ekonomicznego”) przenikn¢li naszg rzeczywisto$¢ uniemozliwiajac adoracje jedynego i
prawdziwego Boga oraz ostabiajgc poczucie sensu naszej zakonnej konsekracji.

Upowszechnia si¢ wigc zsekularyzowana wizja rzeczywistosci, ktora skutkuje
oczywiscie ,,$wiatowoscia, czyli zeSwiecczeniem oraz ostabieniem duchowym”. To duchowe
ostabienie wraz z zsekularyzowana wizjg rzeczywistosci nie pozostaja bez konsekwencji.
Wedhug opinii wielu Paulistow, te kwestie stanowig najwazniejsze 1 najwigksze problemy

wspodlnot oraz budza poczucie utraty sensu naszej misji.

2. Wspolnota i Swiadectwo

Wiele wspolnot podkreslito, w swoich odpowiedziach na drugg ankiete, problem braku
Swiadectwa, ktory w duzej mierze wigze si¢ z ,indywidualizmem, szukaniem wilasnych
interesow a nawet walkq o wladze”. Wielu mowi o samowystarczalnos$ci, ktora niszczy zycie

paulistow na wielu wymiarach: wspolnotowym, formacyjnym i apostolskim.



Aby umocni¢ zycie duchowe czyms$ koniecznym jawi si¢ promowanie ,kultury
spotkania”, rozumianej jako totalne poswigcenie, w jedno$ci ze wszystkimi bra¢mi, ktorego
celem nadrzgdnym jest misja. Podkresla si¢ rowniez konieczno$¢ ,,postuszenstwa zakonnego”,
ktore zrozumie¢ moze jedynie osoba dojrzata oraz oczyszczona z egoizmu i ktdra potrafi
dojrze¢ w nim ,,najwiekszq wolnos¢” (UPS |, 254) oraz ,,cnote bedgcq gwarantem istnienia
zycia wewnetrznego wspolnoty (UPS |, 253)”.

Ten brak kultury spotkania (opisywany przez wielu jako ,utrata poczucia sensu
wspolnoty” jest widziany jako dowdd na brak wiernosci powotaniu paulistowskiemu, ktory
czesto objawia si¢ w bardzo konkretny sposob w tych, o ktorych ks. Alberione mowi, ze sg to
,,080by zamknigte, pasozyty, ktorzy zamiast ciggngc woz patrzq tylko na tych ktorzy sie trudzq,
ludzie apatyczni, nijacy” (UPS I, 256).

Czym§ bardzo pilnym jest wreszcie promowanie, tak jak robit to w swoich czasach
Zatozyciel, poczucia przynalezno$ci do grupy, dzielenia si¢ warto$ciami, pracg w zespole,
ducha rodziny, oraz innych cn6t odnoszacych si¢ do spotecznosci oraz jednosci osob (UPS 11,
192).

Do refleksji:
e Jakie odczucia osobiste wzbudzita we mnie uwazna lektura tego tekstu?
e Ktore z poruszonych zagadnien w tej syntezie sq nam najblizsze?
o Jakie aspekty nalezatoby mocniej podkreslic, z czym je polgczycé?
o Czy W przedstawionej ocenie naszej rzeczywistosci zabraklo jakiegos waznego aspektu?

o (zy jest jakis wymiar pozytywny, ktory chcemy podkreslic¢?



OCENIC w §wietle wiary

Drugi etap poswigcony jest rozeznaniu, czyli odnalezieniu i zrozumieniu najgtebszych powodow
tego, co wczesniej dostrzeglismy w zakonnej rzeczywistosci naszego zgromadzenia. Praca ta
ma nad doprowadzi¢ do wypracowania pomystow i podjecia decyzji, ktore bedq odpowiadaty
na postawione problemy. Nalezy podkreslic ze czasem bardzo trudno bedzie oddzieli¢c w
wyrazny sposob rzeCZywistos¢ przedstawiong w sekcji ,,poznac¢” od powodow, ktore stojg u ich
podstaw, a ktore sq przedstawiane w sekcji ,,oceni¢”. Mogg wigc pojawic¢ si¢ powtorzenia.
Jednoczesnie powody, ktore sq tutaj przedstawiane nie powinny by¢ widziane jedynie w kluczu
negatywnym, ale takze jako wyrazenie wartosci, ktore stracily nieco na znaczeniu, albo zostaly

schowane, a ktore chcemy teraz na nowo odkrywaé, aby budowac nowq jakosc zycia.

3. Duchowa S§wiatowoS$¢ oraz utrata poczucia sensu konsekracji

»Dzieta Boga, czynione sq przez ludzi Boga” (Jakub Alberione, CISP, s. 210).

»lo wasze Zycie musi mowié, zZycie z ktorego emanuje rados¢ oraz piekno Zycia

Ewangelig oraz nasladowania Chrystusa” (Papiez Franciszek, 21 listopada 2014).

g braki w swiadectwie i stabe zakorzenienie w duchowosci paulistowskiej, z ktorych
wynika wigksza czes¢ problemow wspolnotowych, formacyjnych i apostolskich, oprocz

tego utrata sensu naszej misji u wielu wspotbraci” (pierwsze wyzwanie).

Te trzy cytaty doskonale pokazuja na czym polega duchowa §wiatowo$¢ oraz utrata
poczucia sensu konsekracji. Braki, ktore w odniesieniu do tego tematu wskazuja bracia to:
., hieznajomos¢ ducha paulinskiego”, ,,staba znajomos¢ duchowosci”, , utrata pasji, zapatu,
poswiecenia dla misji”, ,, ostabienie duchowe”, , brak glgbokiej relacji z Bogiem”. Wskazuja
jednoczesnie, ze najczestszym powodem tego stanu jest ,, niewystarczajgca formacja” oraz
,,zhikoma znajomos¢ duchowosci oraz zycia konsekrowanego oraz charyzmatu paulinskiego ™.

Bez watpienia nasza duchowo$¢, konsekracja, charyzmat paulinski sa poznawane,
studiowane, zglgbiane. Od ich poznania rozpoczyna si¢ 1 umacnia mitos¢ do tych darow.
Pomimo tego bracia wskazuja na niewystarczajace ,,wcielenie” duchowos$ci paulinskiej,
poczucia sensu konsekracji oraz charyzmatu w zyciu osobistym Paulistow, w ich dziataniach

apostolskich oraz w relacjach. Jaka warto§¢ moga mie¢ wigc duchowos¢, konsekracja oraz
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charyzmat, jesli nie sg wcielone? Stajg si¢ jedynie stowami, ktoére wybrzmiewajg w powietrzu,
ale nie podtrzymuja, nie motywujg Paulisty oraz jego misji. To nasze zycie musi w pierwszej

kolejnosci przemawia¢, komunikowac.

4. Indywidualizm, brak kultury spotkania oraz utrata poczucia sensu wspélnoty

Za utrate poczucia sensu wspOlnoty oraz wartosci spotkania mozemy wini¢ obecne
spoteczenstwo, chociaz dobrze wiemy, ze roéwniez w naszych wspolnotach dominuje
indywidualizm. Przypisanie winy spoleczenstwu nie pomoze nam jednak podnie$¢ jakosci
naszego zycia paulinskiego. Rzeczywiscie ,.zyjemy na swiecie, ale nie jestesmy z tego swiata”
(J 17, 14). Aby dokona¢ wyboru zycia do ktorego jesteSmy powotani, nie mozemy poddac¢ si¢
mentalno$ci tego swiata (por. Rz 12. 13); ,,Bgdzcie zawsze gotowi odpowiedzie¢ kazdemu, kto
zazgda uzasadnienia waszej nadziei” (1 P 3, 15).

Indywidualizm przywotuje narcyzm. Bycie skoncentrowanym na samym sobie, na
realizowaniu planu nakreSlonego na swoje zycie. Skutkiem takiej postawy zawsze jest
,bezptodnos¢”, nie daje sie zycia, nie ma si¢ zadnych marzen, nie pojawiaja si¢ powolania, nie
tworzy si¢ nowych projektow. Nalezy rodzi¢ zycie w sobie, wokot siebie, bedac przywigzanym
do prawdziwego Zycia, ktorym jest Chrystus, w jednoéci z zyciem braci.

Brak kultury spotkania uwydatnia mocno zarysowang samowystarczalno$¢ obecng w
zyciu osobistym 1 wspdlnotowym oraz w naszej dziatalnos$ci apostolskiej 1 formacyjnej, w ktora
czgsto owocuje tym, ze czujemy si¢ lepsi od innych oraz tym, Ze nie potrzebujemy innych braci.
Uwydatnia takze strach przed konfrontacja z innymi. Strach ten wynika prawdopodobnie z
niktej spojnosci kulturowej, zawodowej z wlasng osobowosciag, ale rowniez z niewielkg
spojnoscig oraz niedojrzatoscig zycia duchowego oraz paulinskiego, ktore pozostajg teoria.
Innymi stowy jest to strach przed ,,wyjsciem”. ,,Nie zamykajcie si¢ w sobie” prosi nas papiez
Franciszek, ,,nie dajcie sie zatru¢ matymi ktotniami domowymi, nie bgdzcie wiezniami swoich
problemow. Rozwiqzq si¢ one, jesli wyjdziecie na zewngqtrz i pomozecie innym w rozwigzywaniu
ich problemow i gloszeniu dobrej nowiny. Znajdziecie Zycie — dajgc zycie, nadzieje — dajgc
nadzieje, a mitosé — mitujqc’(List Apostolski z okazji Roku Zycia Konsekrowanego, 21 listopada
2014).

Powod utraty poczucia sensu zycia wspdlnotowego powinien by¢ szukany w sposob
wielowymiarowy pos$rod wskazanych wyzej elementow 1 z pewnos$cia nie zalezy on od jednego
tylko czynnika. Papiez Franciszek mowi jeszcze: ,,Komunia jest realizowana przede wszystkim

w obrebie poszczegolnych wspolnot instytutu” (tamze). Wspdlnota powinna by¢ widziana jako



,miejsce teologiczne”, w ktorym buduje moja droge swigtosci, ¢wicze si¢ w cnotach, wraz z
braémi stwarzam zycie.

To co zostato wyzej powiedziane moze mie¢ sens i by¢ zrozumiate jedynie wtedy, kiedy
nasze zycie paulinskie bedzie czytane i przezywane w wymiarze ktory od zawsze cechuje
swiadkéw dobrej nowiny: jest to wartos$¢ ,,proroctwa”. ,,Oczekuje ze «przebudzicie Swiat»” —
zacheca nas papiez Franciszek — ,,bo cechq charakteryzujgcq zZycie konsekrowane jest
proroctwo. Prorok otrzymuje od Boga zdolnos¢ zgilebiania historii w ktorej zyje i
interpretowania zdarzen: jest jak straznik, ktory czuwa w nocy i wie kiedy nadejdzie jutrzenka
(por. Iz 21, 11-12). Zna Boga oraz zna mezczyzn i kobiety, swoich braci i siostry. Potrafi
rozeznaé, a takze jasno wskazaé zto grzechu i niesprawiedliwosci, bo jest wolny, nie musi
odpowiadac przed innymi panami, jak tylko przed Bogiem, nie ma Zadnych innych interesow
niz sprawy BoZe. Prorok staje zazwyczaj po stronie biednych i bezradnych, bo wie, ze Bog jest
po ich stronie. Oczekuje wigc, zZe nie bedziecie podtrzymywali w «utopii», albo bedziecie
potrafili stworzy¢ «miejsca alternatywney», w ktorych Zyje sie ewangeliczng logikq daru,

braterstwa, przyjecia roznorodnosci, wzajemnej mitosci” (tamze).

5. Aktywizm oraz mentalno$¢ biznesowa, przedsigbiorcza

Aktywizm oraz mentalno$¢ biznesowa to stale niebezpieczenstwa oraz odchylenia,
przed ktorymi przestrzegat nas juz Zatozyciel. Caly czas musimy sprawdzac czy sg one obecne
W naszym zyciu oraz pracowaé nad przyczynami, ktére powodujg ich istnienie. ,,Nasze
apostolstwo” — pisal Zalozyciel — ,, posiada czes¢, ktora zdaje sie zblizaé nas do przemystu (na
przyklad drukarnia) oraz ma czesé, ktora zbliza nad do handlu (ksiegarnia),; a wszystko to jest
jedynie srodkiem gloszenia, jak pioro w rece Doktora Kosciola. Nalezy patrzeé na siebie,
rowniez z zewngtrz, aby zapobiec przyjeciu postaw typowych dla handlowcow i
przemystowcow” (Anima e corpo per il Vangelo, s. 188).

Takze nasz Przelozony generalny czgsto w swoich listach wraca do tego tematu. ,,Jak
smutne jest” — pisat w 2018 r. —, Zycie zakonne w ktorym nie ma mitosci, nie ma wdziecznosci,
nie ma prawdziwej komunikacji, nie ma prorvoctwa, nie ma spotkania! To oczywiste, Ze musimy
konfrontowac sie z prawami rynku i przemystu, to bezsporne, Ze musimy dobrze zorganizowac
dziatanie roznych sektorow apostolstwa, ktore muszq by¢é zintegrowane z projektem
apostolskim, tak samo konieczne jest, ze musimy respektowac role i by¢ uwaznymi na prawa
pracownicze, itd. Ale musimy by¢ jednoczesnie swiadomi, ze Wszystkie te rzeczy i wymiary sq
jedynie srodkami, nigdy nie stanowiq celu, i przypominal nam o tym juz nasz ZalozZyciel.

Historia uczy nas, ze tam gdzie kryteria rynku zajety miejsce Ewangelii — ten zbior wartosci,
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ktory zawiera w sobie milos¢, stuzbe, braterstwo, milosierdzie, sprawiedliwosé¢, pokoj — tam
predzej czy pozniej upadek jest pewny” (Valdir José de Castro, Apostoli Comunicatori: Per una
cultura dell ’incontro,6 maja 2018).

Brakuje prawdopodobnie poprawnego rozroéznienia pomi¢dzy byciem profesjonalistami
a posiadaniem mentalnos$ci biznesowej. To oczywiste, ze musimy by¢ profesjonalistami, ze
mamy by¢ dobrze zorganizowani, powazni: profesjonaliSci komunikacji, profesjonalisci
Boga... ale majacy mentalno$¢ ewangeliczng, nie biznesowa. Nie znaczy to, ze mamy by¢
amatorami czy dyletantami. By¢ moze nie nalezy stosowaé stowa ,,profesjonalisci”, ktore
odnosi si¢ do profesji, czyli do zawodu (nas cechuje powolanie a nie zawdd), a dawac
pierwszenstwo stowu ,,eksperci”, ktoére wynika ze stowa doswiadczanie (whoskie esperienza) i
odnosi si¢ rowniez do $wiadectwa zycia.

Aktywizm, ktory zdaniem wielu jest podstawowym powodem rozpadu zycia
wspolnotowego 1 ozigbtosci duchowej, sktania od razu do konieczno$ci podjecia refleksji na
temat zwyktego zarzadzania wlasnym czasem, ktére opiera si¢ na priorytetach, jakie kazdy
przypisuje swojemu zyciu. Z pomocg moze nam tutaj przyj$¢ lektura 3 rozdziatu Koheleta:
Jest pora na wszystko i czas na kazdg sprawe pod niebem”

Nadmierne skoncentrowanie si¢ na aktywnosci musi by¢ analizowane we wlasciwym
wymiarze oraz uczciwie i szczerze, bez generalizowania. Odnosi si¢ to jedynie do niektorych
0sOb. Nie wszyscy Paulisci sg przecigzeni pracg i wigzacg si¢ z nig odpowiedzialnoscig. Ma to
podwdjmy wymiar: z jednej strony widzimy kumulacj¢ pracy, odpowiedzialno$ci, obowigzkow
nalozonych na niektére osoby, co wiaze si¢ z ryzykiem przecigzenia, utrata zdrowia,
zmegczeniem 1 wyczerpaniem; z drugiej strony widzimy brak dyspozycyjnosci ze strony wielu
0sob (ich liczba ciagle rosnie), ktorzy nie chca przyja¢ zadnej odpowiedzialnosci w pracy na
rzecz wspolnoty czy w apostolstwie i wolg trwaé ,,na parkingu”. Czgsto rowniez aktywizm,
ktéremu bez watpienia nalezy si¢ przygladac¢ i jesli trzeba to interweniowac, jest odgornie
okreslany jako choroba, a sad ten wydawany jest na podstawie z géry wyrobionych opinii,
uprzedzen, cz¢sto nie majacych wiele wspolnego z rzeczywistoscig. Czgsto dzieje si¢ réwniez
tak, ze staje si¢ on wygodnym alibi do usprawiedliwiania braku uczestnictwa w adoracji

eucharystycznej, absencji na Mszy czy spotkaniach wspolnotowych.

Do refleksji:
e Jakie odczucia osobiste wzbudzita we mnie uwazna lektura tego tekstu?
e Ktore z poruszonych zagadnien w tej syntezie sq nam najblizsze?

e W odniesieniu do naszej rzeczywistosci, ktorego elementu brakuje?



WYBRAC: okresli¢ wybory na przyszlo$é

Przytaczamy tutaj propozycje wypracowane w pierwszej fazie rozeznania, przeprowadzonej w

roznych okregach, ktore czesto sie powtarzaly. Pozostawiamy ich oryginalng formulacje, nawet

jesli ten zbior moze sie¢ wydawac mato jednorodny.

6. Zycie duchowe oraz Zrédla charyzmatyczne

a)

b)

d)

Wymagane jest odzyskanie korzeni naszego zycia paulistowskiego poprzez Eucharystie
oraz stluchanie Stowa Bozego, tak w modlitwie indywidualnej jak i wspolnotowe;j.
Sugeruje sie, aby podja¢ kroki, dzigki ktorym Centra Duchowosci, tak to
Migdzynarodowe jak te dzialajace w okregach, stang si¢ bardziej funkcjonalne i beda w
stanie pomaga¢ w coraz lepszym rozumieniu naszej duchowo$ci oraz naszego
charyzmatu, — opartych na osobach Jezusa Mistrza, Drogi, Prawdy i Zycia, $wietego
Pawla oraz Maryi Krélowej Apostoléw — za pomoca pism Zatozyciela oraz innych
dokumentow Zgromadzenia.

Proponuje si¢ aby jeszcze mocniej dowarto$ciowaé roczny Kurs charyzmatyczny w
Rzymie (oraz analogiczne inicjatywy prowadzone w okrggach).

Sugeruje si¢ aby razem z powrotem do czytania pism Zatozyciela, nastapit rOwniez
powrot do wspolnotowego czytania i1 poglebiania znajomosci Listow §w. Pawla (takze

komentarzy do nich), aby coraz bardziej chtona¢ jego otwarto$¢ mentalng i apostolska.

7. Zycie wspolnotowe oraz wladza

€)

f)

Wymaga si¢ aby Przetozony byt przede wszystkim ,animatorem” a nie jedynie
administratorem, oraz by budowat przestrzenie dialogu oraz braterskiego stuchania tak
w relacjach wspdlnotowych jak 1 indywidualnych. Musi on by¢ wzorem zycia
zakonnego oraz apostolstwa paulistowskiego. Powinien zy¢ w taki sposob, aby byt
osobg wiarygodna i autorytatywna.

Zaleca si¢ aby zycie wspdlnotowe, bylo przezywane we wzajemnym uczeniu si¢
harmonii oraz braterskiej jednosci. Nalezy dba¢ o spotkania wspolnotowe, formalne i
nieformalne, w czasie ktorych kazdy bedzie czul, Ze jest stuchany i przyjety. Brat musi
by¢ widziany jako dar, dlatego nalezy troszczy¢ si¢ o szacunek oraz uznanie drugiego

brata (Wzajemnie si¢ wyprzedzajcie w okazywaniu szacunku, Rz 12, 10).



9)

h)

Podkresla si¢ ogromne znacznie wypracowania projektu wspdlnotowego, dotyczacego
krotkiego okresu jak rowniez dtugofalowego, przygotowanego przez cala wspolnote,
ktéry nalezy regularnie weryfikowaé takze wraz z Zarzadem Okregu, sprawdzajac czy
zycie oraz apostolstwo wspolnoty zgodne sg z naszym charyzmatem.

Wzywa si¢ do porzucenia rzeczy gwarantujacych bezpieczenstwo oraz nabytych
przywilejow, ktore skutkuja prowadzeniem wlasnego zycia w sposob wygodny, daleki
od warto$ci zakonnych oraz do ofiarowania wszystkiego zyciu wspdlnotowemu, zyjac

»w cigglym nawroceniu” (Jakub Alberione).

8. Powolania

i)

)

K)

Zaprasza si¢ do tego, aby uznaé ze sytuacja braku powotan za problem Zgromadzenia
na poziomie catego §wiata, nawet jezeli zdaniem niektorych braci powinno si¢ mowic
raczej o braku strategii i determinacji na tym polu. Potrzebne jest nieustanne
zaangazowanie na rzecz powolan, dziatania prowadzone przez caly rok, przez
wszystkich 1 z wykorzystaniem wszelkich srodkow. W pierwszej kolejnosci potrzebne
jest zintensyfikowanie modlitwy.

Nalezy w sposob bardziej widoczny wilaczy¢ sie¢ w zycie ludu Bozego oraz w
dziatalno$¢ duszpasterstw powotaniowych prowadzonych w Kosciotach lokalnych.
Dziatalno§¢ powolaniowa musi by¢ promowana rowniez poprzez nasze dzieta
apostolskie, ktore beda przedstawia¢ nasza tozsamos$¢ charyzmatyczng, stojaca w
stuzbie spoleczenstwu 1 Kosciotowi.

Wzywa si¢ do tego, aby w kazdym Pauliscie rozwija¢ §wiadomo$¢ powotaniowa. Kazdy
paulista musi ceni¢ oraz kocha¢ wlasne powotanie, aby moc o nim $wiadezy¢ i z
rado$cig promowac powolanie paulistowskie tak we wspdlnocie jak i na zewnatrz.
Potrzebujemy wspdlnot bardziej radosnych, bardziej braterskich, takich dzieki ktorym
mtodzi beda mogli powiedziec: ,,Pojdziemy z wami, bo styszelismy, Ze Bog jest z wami”,
(Za 8, 24).

Wymaga si¢, aby zmotywowaé 1 zintegrowa¢ Instytuty Agregowane oraz
Wspolpracownikow Paulifiskich w dziataniach duszpasterstwa powoloniaowego calej

Rodziny Swictego Pawta.

m) Zaleca si¢, aby zamieszkaé terytoria oraz miejsca w ktorych znajduje si¢ dzisiejsza

mlodziez (poprzez projekt ad hoc). Posréd nowych strategii powotaniowych mozna

rozpocza¢ projekt budowy mtodziezowego centrum cyfrowego oraz zorganizowac
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sposob prowadzenia wolontariatu, ktore bedg miaty realizowa¢ dwa cele: podtrzymanie

misji paulistowskiej oraz bycie zrédlem pozyskiwania nowych powotan.

9. Proces starzenia si¢

n)

p)

q)

Wymaga si¢ aby bracia posuni¢ci w latach zostali docenieni i dowarto$ciowani, ze
wzgledu na ich apostolskie $wiadectwo. Nalezy sprawic, ze beda oni przekonani iz sg
aktywnymi uczestnikami zycia apostolskiego wspolnoty. Nalezy doceni¢ ich wktad w
najmniejsze nawet postugi oraz pomoc im odkrywac warto$¢ apostolstwa modlitwy i
cierpienia.

Starzenie si¢ jest wyzwaniem, z ktorym nalezy si¢ zmierzy¢ majac opracowany
szczegotowy plan: zasoby ludzkie, reorganizacja wspolnot, zasoby materialne.

Zaleca si¢, aby kazdy Okrag stworzyl protokol, ktory bedzie pomagal starze¢ si¢ w
sposob ,,dobry”, dajac praktyczne wskazowki odnoszace si¢ do zdrowia fizycznego 1
duchowego (co$ w rodzaju vademecum zdrowia).

Przypomina si¢, ze pozytecznym moze si¢ okaza¢ wykorzystanie psychologii
zajmujacej si¢ starym cztowiekiem i wykorzystanie tej wiedzy w kursach formacyjnych.
Sugeruje si¢, aby w planie zajg¢ wspolnotowych przewidzie¢ miejsce na rzeczy
zwigzane z troska o zdrowie, organizujac na przyklad spotkanie z geriatrg czy
dietetykiem.

W ramach istniejacych mozliwosci zaleca si¢, aby bracia starsi zyli w aktywnych
wspolnotach, w ktorych ich obecno$é bedzie stanowi¢ inspiracje dla mtodziezy i dla
catej wspdlnoty. Bardzo wazne jest integrowanie réznych pokolen: wszyscy si¢ uczg i

kazdy sam moze czegos$ nauczy¢. Dotyczy to tak mtodych jak i starych.
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Drugi obszar

...aby w profetyczny sposéb
glosi¢ rados¢ Ewangelii

w kulturze komunikacji.

PAULISTA 1 JEGO MISJA:
FORMACJA INTEGRALNA DO MISJI
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POZNAC naszg sytuacje

10. Formacja i misja

W tym obszarze jako najwazniejsza potrzeba naszego Zgromadzenia jawi si¢
konieczno$¢ pokonania dychotomii pomigdzy Formacjg a Misjg oraz poszukiwanie znalezienia
antidotum, ktére pozwoli zniwelowaé ryzyko, ze osobowos¢ paulisty i jego apostolstwo beda
niekompletne. Innymi stowy wskazuje si¢ na brak odpowiedniej formacji integralnej,
rozumianej jako rozwoj oraz dojrzewania naszej osoby w oparciu o fundament jakim jest
integralny Chrystus: Droga, Prawda i Zycie, ktory obejmuje calego cztowieka: umyst, wola
serce (por. Ga 2, 20; 4, 19).

W odniesieniu do tego tematu 2 Miedzynarodowe Seminarium Wydawcow
Paulistowskich (2017) oraz 2 Miedzynarodowe Seminarium poswigcone Formacji
Paulistowskie j dla Misji (2019) podkreslaja konieczno$¢ skoncentrowania si¢ na integralnej
formacji paulinskiej, poczatkowej i permanentnej, ktéra bedzie mie¢ na celu zmiang
mentalno$ci oraz zapoczatkowanie owocnego dialogu ze wspolczesnym §wiatem.

Jakie problemy wskazuja na t¢ konieczno$¢? Panoramiczna wizja naszej rzeczywistosci,
jaka rysuje si¢ po przeanalizowaniu wynikoéw drugiej ankiety, pokazuje znaczgce ubostwo
kulturalne, intelektualne i zawodowe (wiedza, jezyk, technika, zgodnie ze slowami
Alberionego, UPS Il, 193) oraz potrzebe przygotowania, specyficznych kompetencji, ktore
roéwniez wymagaja ciggltego doksztalcania si¢, aby skutecznie odpowiedzie¢ na wyzwania
dzisiejszego $wiata, ktory coraz bardziej staje si¢ ,,globalng wioska”.

Ta dzisiejsza troska nie jest niczym nowym. Pierwszy Mistrz, wychodzac od
duchowosci $w. Pawtla, zachecal swoja mtodziez, aby zaangazowata si¢ na czterech polach
(duchowosé¢, nauka, dziatalnosé¢ apostolska, ubostwo), ktére prowadza do przyjecia Chrystusa
totalnego, aby odpowiednio odpowiedzie¢ na potrzeby wynikajace z naszej misji. Chodzi o
formacj¢ cato$ciowa, ktora odnosi si¢ do zycia ludzkiego, zakonnego oraz apostolskiego 1 w
ten sposob bedzie mozna doj$¢ do poziomu cztowieka doskonatego w Chrystusie, czyli dotrzeé¢
do celu, jakim jest Swietos¢. Taka praca formacyjna nigdy si¢ nie konczy (por. Konstytucje i
Dyrektorium, art. 156).

Starzenie si¢ naszych wspoétbraci, liczne odejScia za Zgromadzenia, brak powotan
sprawiaja, ze konieczno$¢ wzmocnienia formacji staje si¢ jeszcze bardziej pilna. Wielu
Paulistow podkresla ,.brak wzorcow zycia paulistowskiego” oraz fakt, ze ,,nas styl Zycia nie

przycigga nowych pokolen”. To wszystko sktania nas do ponownego przyjrzenia si¢ naszemu
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sposobowi zycia we wspoOlnocie oraz temu, jak pelnimy apostolstwo jako Wydawcy
Paulistowscy®. Obraz rzemieslnika artysty moze nas o$wieci¢: formacja jest powiem podobna
do pracy rzemie$lnika artysty, wymaga pracy nieustannej i wielkiego zaangazowania ale moze

przynie$¢ wspaniate rezultaty, stwarzajac prawdziwe dzieta sztuki.

11. Korzenie naszego charyzmatu

Z koniecznos$cia formacji integralnej $cisle taczy sie pilna konieczno$¢ — podkreslana
przede wszystkim przez mlode pokolenie — zagwarantowania pelnej kreatywnej wiernosci
charyzmatowi paulinskiemu, ktora bedzie i$¢ w parze ze zmianami spotecznymi, kulturalnymi,
komunikacyjnymi i koscielnymi. Nie chodzi tu o porzucenie $rodkow tradycyjnych, ale o
przyjecie w sposob zdecydowany wszystkich wariantdow aktualnej komunikacji (w
szczegolnosci oferowanych przez $swiat cyfrowy) oraz otwarcie si¢ na nowg mentalnosc,
bardziej otwarta, uniwersalng, ktéra poprowadzi nas do dostosowania naszych struktur i
pomoze nam pokonac strach oraz samowystarczalnos¢, ktore nie pozwalaja nam na to, aby$my
byli Zgromadzeniem ktore ,,wychodzi”.

Zeby tego dokonaé, konieczne jest aby$my ,,przemienili sie przez odnowe myslenia” (Rz
12, 2), czyli aby$my zyli w sposob wynikajacy z mocnej asymilacji Chrystusa, ktéra motywuje
nas do przyjecia odnowionej wrazliwosci duszpasterskiej 1 pozwala nam na to, aby nasze
spotkanie z Chrystusem bylo doswiadczeniem przekazywanym przy pomocy wszelkich form
wspotczesnej komunikacji. Jezeli to si¢ nie stanie, to nie bedzie zadnych perspektyw
odnowienia apostolstwa, bedzie brakowato pomystow i entuzjazmu do mierzenia si¢ Z nowymi
wyzwaniami (Evangelii gaudium, nr 222). Nalezy rowniez da¢ mtodym wigkszg przestrzen do
dzialania.

Z wielka cierpliwos$cia, zwracajac uwage na wszystkich braci, zgromadzenie musi
szuka¢ wlasciwej rownowagi w pracy apostolskiej, zgodnie z metodologia organizacyjng, w
szczegodlnosci zgodnie ze schematem organizacji pracy oraz opisem kompetencji i obowigzkow

poszczegbdlnych osob. Obok tego zadania nalezy réwniez stawia¢ pytanie co 1 w jaki sposdb

”nn

1 Kazdy paulista jest z racji swego specyficznego powotania ,,wydawcq” ”. Ksigdz Alberione powiedziatby, ze to
jest , jedynym celem”! zycia i dziatania paulisty, jego powotania i misji. Paulista jest cztowiekiem powotanym przez
Chrystusa i konsekrowanym, aby by¢ apostotem komunikacji, aby by¢ w swej istocie ,,wydawcq”, ktéry daje forme
doswiadczeniu, ktory pisze lub ttumaczy swoje osobiste i wspdlnotowe Zzycie wiary i spotkania z Chrystusem w
stowach, tekstach, obrazach, dzwiekach, filmach, bajtach czy w kazdej innej formie, jaka pojawia sie stopniowo
dzieki postepowi technicznemu; ale takze w doswiadczeniach i inicjatywach, w ktorych kazdy jezyk stuzy
inkulturacji Ewangelii w komunikacji i przez komunikacje. Paulista jest tym, ktory za przyktadem Maryi, daje
(edidit) Zbawiciela swiatu” (Linie wydawnicze. Tozsamos¢, tres¢ i rozmdwecy apostolstwa paulistow. 2018, nr 1.2).
Dla wiekszego pogtebienia tego tematu zobacz réowniez: ,Paulista wydawca, artysta, budowniczy jednosci w
Swiecie potgczonym sieciqg. Roczny List Przetozonego generalnego, 2021.
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robi¢, aby zatroszczy¢ si¢ o odbiorcow naszych tresci, a takze o tych, ktorzy wspotpracujg w
realizacji naszej misji (pracownicy $wieccy). Znany jest fakt, ze stopien uwagi w stuchaniu
adresatow naszych tresci wptywa jakoSciowo na rezultaty naszej misji, ale tak samo wazne jest
stuchanie, uwaga 1 formacja naszych pracownikow swieckich, ktorzy musza by¢ uczestnikami.
Nie sg oni jakim$§ dodatkiem, ale musimy w nich wiedzie¢ prawdziwy dar, z ktérego
korzystamy w pelnieniu apostolstwa, poniewaz faktycznie uczestnicza oni w naszym

charyzmacie, dzigki swoim kompetencjom a takze dzigki temu, Ze nalezg do Kosciota.

Do refleksji:
e Jakie odczucia osobiste wzbudzita we mnie uwazna lektura tego tekstu?
e Ktore z poruszonych zagadnien w tej syntezie sq nam najblizsze? Ktore tematy powinny
by¢ mocniej podkreslone i z czym polgczone?
e W odniesieniu do naszej rzeczywistosci, ktorego elementu brakuje?

o (Czyjest jakis element pozytywny, ktory chcemy podkresli¢?
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OCENIC w $wietle wiary

12. Braki w formacji integralnej: ubostwo kulturowe, intelektualne i zawodowe

Podczas 2 Miedzynarodowego Seminarium poswieconego Formacji Paulistowskiej dla
Misji (2019) w sposob ewidentny wynikta konieczno$¢ radykalnej zmiany naszych planow
formacyjnych, zeby mozna bylo zmierzy¢ si¢ z réznymi wymaganiami jakie wi¢za si¢ z
,»epokowa zmiang” dziejaca si¢ na naszych oczach i ktéra w bardzo glebokim stopniu wptywa
na spoleczenstwo, na Kosciot, na swiat komunikacji. Przetozony generalny, ks. Valdir José de
Castro, otwierajac to seminarium przypominat nam ze: ,,formacja integralna jest wyzwaniem
stojgcym przed kazdym Paulistq, zadaniem ktore musi by¢ realizowane przez cale jego Zycie,
Jest to proces obejmujgcy doswiadczenie Jezusa, rownowage pomiedzy ludzkimi wladzami
(umystem, wolg, uczuciami...) a czterema kotami wozu paulinskiego, relacje z innymi ludzmi i
ze stworzeniem. Jest to droga, proces, ktory obejmuje wymiar ludzki i chrzescijanski, Zycie
Zakonne, zycie apostolskie, zycie ekologiczne, Mowimy «formacja integralnay, ale mamy na
mysli: paulinski kolor”.

Po zapoznaniu si¢ z wynikami drugiej ankiety zauwazamy, ze przed na tym polu jeszcze
przed nami rysuje si¢ dtuga droga: prawdopodobnie konkluzje Seminarium nie dotarty jeszcze
do bazy, do kazdej wspdlnoty. Zgromadzenie cierpi ze wzgledu na ubdstwo kulturowe,
intelektualne, zawodowe, co jest wynikiem formacji niewystarczajacej albo po prostu jej braku:
w niektorych przypadkach stalo si¢ tak, bo tej formacji nikt mtodym nie dat, a w wielu innych
miejscach dlatego, Zze bracia nie kultywuja nawyku uczenia si¢, doksztalcania, czytania, nie
przejawiajg inklinacji ku temu, aby uczy¢ si¢ nowych rzeczy, przyswaja¢ nowej wiedzy. Jeden
z Okregd6w mocno przypomnial ze ,,kultywowanie to troska o staly czas, podobnie jak dzialanie
rolnika czy rzemieslnika, kultywuje sie, aby zaszczepié, sprawiacé Zeby rosto, nie jest to
zwyczajne, proste dziatanie intelektu”. W naszym kontek$cie chodzi tu o dzialanie ktéry ma
charakter ciagty i ktore jest wymagajace. Tymczasem wielu cztonkéw uwaza siebie samych za
»ekspertow” na polu wlasnego dziatania 1 dlatego nie widzg potrzeby rozwijania 1 poszerzania
swojej wiedzy.

Wiele Okrggéw przypomina ze ,,wazne jest posiadanie formatorow przygotowanych,
zakochanych w Bogu oraz w apostolstwie paulistowskim, poniewaz pierwszq formacjqg jest
przyktad zycia”, ale nie wszyscy rozumiej3, ze sam formator nie wystarczy. Afrykanskie
przystowie mowi, ze ,,Do wychowania dziecka potrzebna jest cafa wioska”. W procesie

formacyjnym ogromng role¢ odgrywa wspdlnota. Jej rola ma charakter centralny i nigdy nie
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mozna o nim zapominaé, czy go zaniedbywac. Jesli nasze wspolnoty nie sg stabilne, petlne
pokoju, radosne, jesli nie sg miejscami Swiadectwa... to prozng jest krytyka formatoréw.

Jesli naprawde chcemy ,, profetycznie i z radoscig glosic Ewangelie w kulturze
komunikacji”, to musimy promowa¢ formacje przysziego Paulisty wydawcy, ktora bedzie
ksztaltowa¢ osoby odpowiedzialne, zdolne podejmowaé decyzje, poczawszy od tych
najprostszych do powaznych ,poniewaz Zycie jest czasem przezywanym pomiedzy jednym a
drugim wyborem”, jak podkresla jeden z Okregdéw. Formacja musi by¢ integralna oraz
powazna, musi prowadzi¢ do zycia Chrystusem totalnym, czyli takg ktora czyni z Paulisty
osobg przeniknigta wartosciami ludzkimi, zanurzong w kulture w ktorej zyje, odznaczajaca si¢
wielka dojrzatoscig w wierze, posiadajaca wyrazng tozsamos$¢ charyzmatyczng, otwarty umyst,
wrazliwa na potrzeby spoteczne oraz potrafiacg pracowa¢ w zespole. Formacja musi by¢

widziana jako ciaggly proces, ktory porusza i ma wplyw na osobg, na wspolnotg, na

Zgromadzenie.

13. Dychotomia pomiedzy formacja i misjq.

Drugi temat ktory bardzo wyraznie wybrzmial w odpowiedziach na ankiet¢ to
dychotomia pomiedzy formacja a misjg. Ze strony mtodych coraz mocniej wybrzmiewa gtos,
ze chcg by¢ w sposob pelny zaangazowani w apostolstwo. Jednoczesnie niektérzy bracia starsi
wykazujg niechg¢ odnosnie do powierzania mtodym okreslonych funkcji, poniewaz uwazaja,
Ze nie s oni jeszcze do tego przygotowani oraz ze muszg lepiej uformowani.

W  odniesieniu do absolutnie koniecznego powigzania pomigdzy formacja a
apostolstwem dobrze jest pamigtac to, co zostato zapisane w ksigzce Apostolstwo wydawnicze,
ktora w 1944 roku zostata okreslona jako ,,dyrektywny podrecznik formacji 1 apostolstwa”.
Posrod wielu kierunkow jakie byty podpowiadane w tym dziele, ks. Alberione starat si¢ przede
wszystkim pomoc Paulistom 1 Paulistkom zgtebi¢ znaczenie ,,apostolstwa” i ,,apostola” w
perspektywie charyzmatu paulinskiego 1 dlatego wskazuje tam wiele warunkéw koniecznych
do spetnienia aby mozna byly w pelny sposdb odpowiedzie¢ na apostolskie powotanie;
wspotodczuwaé z Jezusem Chrystusem; wspolodczuwaé z Kosciotem; wspotodczuwaé ze
Swietym Pawlem. W przemoéwieniu otwierajacym 2 Miedzynarodowe Seminarium poswiecone
Formacji do Misji ks. Valdir José de Castro przypominat, ze ,w naszym Zgromadzeniu
formacja zawsze prowadzona jest w perspektywie odpowiedzi na apostolskie powotanie, ktore
jest niczym innym jak ewangelizowaniem, podstawowym zadaniem samego Kosciota. [...]
Glownym naszym wyzwaniem i zadaniem jest to, abysmy w mozliwie najlepszy sposob

przygotowali sie do pelnienia naszej misji, aby ewangelizacja stata sie prawdziwg komunikacjg
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oswiecajgcq Swiat, sposoby budowania relacji z Bogiem, relacje pomiedzy osobami a
srodowiskiem i ktora bedzie umacniaé podstawowe wartosci, tak wazne dla wspotczesnego
cztowieka ™.

XI Kapituta generalna powinna podja¢ powazng dyskusje na temat wspomnianej
dychotomii, ktora zdaniem niektorych Okregow jest skutkiem braku dialogu pomiedzy
odpowiedzialnymi za formacja i1 apostolstwo. Niektorzy zauwazaja, ze ,,nie potrafilismy
potgczy¢ projektow formacyjnych z apostolskimi w taki sposob, zeby nasza zycie zakonne
naznaczone byto duchem apostolskim, a cala dziatalnos¢ apostolska byta ozywiana duchem
zakonnym. Innymi stowy musimy zintegrowaé projekt formacyjne z projektem apostolskim
zgodnie ze sfynng formulq, ktora syntetycznie ujmuje wymagania zZycia zakonnego: bgdz
aktywny w kontemplacji i kontemplatywny w dziataniu . W wielu okregach nie prowadzi si¢
wystarczajacych dziatan majacych na celu odnowienia iter formacyjnego. Czgsto jest to
dokument nazbyt konceptowy, napisany tylko po to, aby wypeti¢ kanoniczng formalnos¢ jaka
jest owigzek przedstawienia go Zarzadowi generalnemu, a brakuje wdrozenia go w zycie i
oceny jego skutecznosci.

Wspotczesna komunikacja staje si¢ coraz bardziej niezalezng kulturg i daje nam
niezliczong ilo$¢ mozliwosci oraz ukazuje, ze propozycja ks. Alberionego jest coraz pilniejsza
1 coraz aktualniejsza. Jednak ze wzgledu na brak tacznosci pomi¢dzy formacja paulistowska a
misjg, zdaniem niektorych formujemy jedynie menedzeréow pozbawionych poczucia sensu
konsekracji, albo zakonnikow klerykalow, ktorzy nie rozumieja co znaczy by¢ Paulista, osoba
konsekrowana, poswigcong szczegdlnej misji. Inne Okregi podkreslaja ze brakuje
przygotowania oraz formacji ktéra pozwoli da¢ odpowiedz na wyzwania jakie wiaza si¢ ze
wspolczesnym spoleczenstwem, jak i do rozwijania oraz prowadzenia nowych form
apostolstwa, wykraczajacych poza druk. Brakuje przygotowania do wiarygodnego gtoszenia
Stowa w spoleczenstwie zlaicyzowanym, zdechrystianizowanym i wielokulturowym.

»Nalezy wroci¢ do tego, abysmy konfrontowali si¢ ze wzorami, ktorzy skutecznie zZyli i
glosili Ewangelie: ze sw. Pawtem i z Alberionem. Jedynie patrzgc na nich uformujemy w sobie
mentalnos¢ chrzescijansko-paulistowskq, ktora pozwoli nam pokonaé dychotomie pomiedzy
zyciem duchowym a apostolskim” przypomina jeden z Okregdw. ,,By¢ moze potrzebujemy w
iter formacyjnym” — dodaja — ,,dodac¢ linie praktyczne aby ozywi¢ naszq relacje ze sw. Pawtem
i sprawi¢, ze bedzie ona bardziej owocna. Blogostawiony Jakub Alberione ukazuje nam go jako
prawdziwego zatoZyciela i wskazuje na nastepujgce jego role: jest ojcem, nauczycielem,
wzorem i opiekunem”. Swicty Pawel jest prawdziwym artysta, budowniczym jednosci i

komunikacji i moze o$wietla¢ nasza droge na tym obszarze.
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Na pierwszym miejscu musimy promowac petne utozsamienie si¢ z Chrystusem, a
nastepnie pelng tozsamos$¢ oparta na komunikacji rozumiane;j jako kultura, aby moc czytac co
buduje zycie wewngtrzne adresatow naszego apostolstwa i dawa¢ im skuteczng pomoc
ewangelizacyjng. Formacja paulistowska zawsze musi sta¢ ,,w sluzbie misji”, co wymaga

dobrego i jasnego zrozumienia czym jest i na czym polega nasza misja ,,dzisiaj”.

14. Utrata pasji, zapalu na rzecz misji, strach przed zmianami, niewystarczajaca
umiejetnos¢ postugiwania sie nowymi jezykami komunikacji

Jeden z Okregoéw podkresla ze ,,dychotomia pomiedzy formacjg a misjq wynika przede
wszystkim z faktu, zZe istnieje mocne przekonanie iz odnowienie, aktualizacja charyzmatu
paulinskiego dokona si¢ w prosty sposob poprzez wykorzystanie najnowszych technologii
wprowadzonych w swiat komunikacji tak w programach formacyjnych jak i w dziatalnosci
apostolskiej. Musimy pamigtac przede wszystkim, Ze odnowienie charyzmatu nie ogranicza sig
do odnowienia narzedzi, ale na pierwszym miejscu musi nastgpi¢ odnowienie naszej
mentalnosci, naszej dyspozycyjnosci, po to by potrafi¢c dziata¢c w nowych wymiarach
komunikacji”. Ta zachg¢ta pomaga nam zrozumiec trzeci temat wylaniajacy si¢ w tym obszarze:
utrata pasji, zapatu do naszej misji, ktora bardzo subtelnie taczy si¢ ze strachem przed zmiang
(przed nowoscia), z trudnos$cig w dostosowywaniu si¢ do nowych jezykow komunikacji
(jestesmy tylko dobrymi konsumentami technologii) oraz niewielka odwaga do podejmowania
ryzyka (wyjscie ze strefy komfortu).

Jesli, jak zauwazyliSmy, wielu Paulistow zostato uformowanych dobycia menedzerami
lub prostymi ,kapelanami”’, bez watpienia brakuje ducha charyzmatycznego i
przedsi¢biorczego, jaki cechowal Zalozyciela i pierwsze pokolenia. Profesjonalizm
wypracowany w ostatnich dekadach przyjat forme biurokracji i zamurowat kreatywnos¢ oraz
otwartos¢ na nowe rzeczy W skostniatych strukturach. Wtadza przyjeta postaé
samowystarczalnosci, ekonomia (komercja) zdominowata misje. Jako konsekwencje tego faktu
widzimy utrate pasji w odniesieniu do apostolstwa, co jest zrozumiate kiedy porzucamy bycie
zakonnikami na rzecz stawania si¢ coraz bardziej dyrektorami, zarzadcami. Ginie rados¢ z
konsekracji i z misji i wraz z nig ginie $mialo$¢ oraz profetyczny wymiar naszej misji.

Niektorzy dodaja jeszcze do tych uwarunkowan niewielka zdolno$¢ do poswiecen,
trudno$¢ w byciu dyspozycyjnym w odniesieniu do aktualnych potrzeb Zgromadzenia.
Odnowienie apostolstwa moze si¢ dokona¢ jedynie przez odnowe myslenia, co proponuje
zdanie wybrane jako temat Kapituly generalnej (por. Rz 12, 2). Koniecznym jest pokonanie

mentalnos$ci opartej na samowystarczalnosci, ktéra bardzo nas blokuje. Jeden z okregoéw
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przypomina, ze ,,odnowienie apostolstwa rodzi sie w kazdym zakonniku, ktory Zyje w cigglym
nawroceniu, w kazdym Pauliscie, ktory otwarty jest na charyzmatyczne intuicje Zalozyciela™.
Dzieje si¢ to niezaleznie od wieku fizycznego i1 dlatego staro$¢, podkreslana w wielu
odpowiedziach, nie moze sta¢ i nie na stoi na przeszkodzie w przeksztatceniu naszego myslenia
1 dziatania.

Strach przed zmiang prowadzi nas do glgbokiego przywiazania do tego, co daje nam
poczucie bezpieczenstwa, czyli do druku, do ksiazek, do czasopism, ktore (jeszcze) przynosza
dochoéd. Posrod przyczyn ktore utrudniajg proces odnowy naszego apostolskiego, jedng z
najwigkszych jest instrumentalna wizja apostolstwa, ktora nie pozwala nam rozumie¢ logiki i
zasad rzadzacych wspotczesng komunikacjg, ktore coraz bardziej tacza si¢ z mentalnoscia oraz
z kulturg, jak zostalo to przedstawione w Liniach wydawniczych (2018) Zgromadzenia.

Inng przeszkoda zauwazong przez wiele Okrggdw jest niezdolnos¢ do wyjscia ze strefy
komfortu, do rezygnacji z wygody, do pokonania apatii: ,,nie ma ochoty do podecia trudu, do
pracy” — napisat jeden z Okregdéw — ,,robimy tylko to, co absolutnie konieczne”. Bez watpienia
postawa ta taczy si¢ z kwestiami przedstawionymi w pierwszym obszarze tego dokumentu,
przede wszystkim do indywidualizmu oraz braku zapalu i apostolskiego entuzjazmu oraz
skoncentrowaniu si¢ przede wszystkim na osiggnigciu zysku ekonomicznego. Warto
przypomnie¢ tutaj refleksje przedstawiong przez jeden z Okregow: ,,Zamkniecie si¢ w sobie
powoduje, ze robi si¢ tylko te rzeczy, ktory byly robione od dawna. Strach przed otwarciem sie,
przed wyjsciem, przed konfrontacjq, przed dialogiem z innymi, z zewngtrz, prowadzi nad do
przedagonalnego wykluczenia. Te wszystkie leki wynikajq z niewielkiej spojnosci osoby, pod
wzgledem intelektualnym, duchowym, relacyjnym”. Inny Okrag zauwaza: ,Nie zawsze
pracujemy nad budowaniem jednosci czy budzeniem pragnienia podjecia nowych form
apostolstwa i w wielu przypadkach wynika to z krytyki, z braku mitosci do brat, co skutkuje
zaniechaniem tych inicjatyw. W innych przypadkach mamy do czynienia z wewnetrzng wojng o
wladze, ktora dusi w zarodku nowe formy apostolstwa”.

Z odpowiedzi udzielonych w ankiecie mozemy jednak wybra¢ wiele elementow
pozytywnych oraz nabra¢ przekonania ze posiadamy wiele zasobow aby utrzymac apostolska
dynamike i kreatywno$¢: mamy dobrze ugruntowang duchowosg, ktora widzi punkt odniesienia
w osobie §w. Pawta, duchowo$¢ wolng od fanaberii i dewocji; mamy charyzmat, ktory we
wspolpracy ze $wieckimi widzi styl pracy gwarantujacy zwyciestwo i1 ktory w Rodzinie
Swietego Pawta posiada przestrzen dajaca umocnienie, jednosé, gdzie rozne wrazliwosci staja
si¢ zrodlem bogactwa; na wielu polach jesteSmy otoczeni wielkim profesjonalizmem

pracownikow §wieckich; posiadamy historie, ktora poprzez wiele wydarzen z przesztosci daje
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nam bogate doswiadczenie z ktorego mozemy czerpa¢ bezcenng nauke; posiadamy Okregi
odznaczajace si¢ witalno$cia powotaniowa. Potrzeba aby$Smy bardziej dowarto$ciowali te
elementy oraz abysmy starali si¢ ,by¢ nie tylko zwyklymi powielaczami tekstu, ale
dynamicznymi tworcami tresci, ktore przy pomocy specjalistow od nowych technologii bedzie

mozna ofiarowac wspotczesnym ludziom”.

Wychodzac od naszego charyzmatycznego dziedzictwa, od wszystkich Paulistow
wymaga si¢, aby byli uwazni na znaki czasu, zeby potrafili dotrzymac¢ kroku zmieniajacej si¢
kulturze komunikacji. Wymaga to glebokiej refleksji na temat réznorodnosci kulturowej,
formacyjnej, aby$my potrafili pracowa¢ razem na poziomie calego Zgromadzenia, Rodziny

Swietego Pawta oraz Kosciota.

Do refleksji:
e Jakie odczucia osobiste wzbudzita we mnie uwazna lektura tego tekstu?
e Ktore z poruszonych zagadnien w tej syntezie sq nam najblizsze? Ktore tematy powinny
by¢ mocniej podkresione i z czym polgczone?
e W odniesieniu do naszej rzeczywistosci, ktorego elementu brakuje?

o Kim mamy by¢ w Kosciele, jakq rolg petni¢ skoro nasze apostolstwo stalo sig juz

powszechnie stosowane przez wszystkich?
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WYBRAC: okresli¢ wybory na przyszlosé

Przytaczamy tutaj propozycje wypracowane w pierwszej fazie rozeznania, przeprowadzonej w

roznych okregach, ktore czesto sie powtarzaly. Pozostawiamy ich oryginalng formulacje, nawet

jesli ten zbior moze sie wydawac mato jednorodny.

15. Formacja i formatorzy

a)

b)

d)

Zaleca si¢ aby formacja byla solidna we wszystkich swoich wymiarach: ludzkim,
intelektualnym, duchowym, apostolskim. Formacja powinna by¢ integralna,
zabarwiona kolorem paulinskim, uwzgledniajagca woz oparty na czterech kotach, ktore
synergicznie si¢ kreca.

Formacja musi bra¢ pod uwagg czasy, w ktorych zyjemy: mtodzi ludzie zmienili sig, sa
inni niz kiedy$. Dlatego konieczna jest réwniez zmiana procesu formacyjnego,
dostosowanie go do wspotczesnych czaso6w, z zachowaniem oczywiscie
fundamentalnych elementow zawartych w programie formacyjnym oraz w Ratio
Formationis.

Proponuje sig, aby bardziej ukierunkowa¢ formacje na dziedzictwo charyzmatyczne i
duchowe Zatozyciela i zeby byta ona prowadzona przez osoby kompetentne. Potrzeba
promowac ciagte i na wysokim poziomie towarzyszenia duchowe osobom mtodym;
formowa¢ Pauliste przede wszystkim jako osobg konsekrowana, przeznaczona do
petnienia konkretnej misji; formowa¢ mlodych jako Paulistow ,konsekrowanych-
misjonarzy” w podwdjnym wymiarze kaptan — uczen.

Zaleca si¢ kontynuacje formacji migdzynarodowej, nowicjatu oraz przygotowanie do
Slubéw wieczystych we Wloszech, co pozwoli na nabycie poczucia istoty misji
paulinskiej w jej uniwersalizmie 1 wielokulturowosci. Nalezy upowszechniaé tez
wymiang¢ studentéw miedzy poszczegdlnymi Okregami, co bedzie owocowac nowymi
doswiadczeniami akademickimi oraz apostolskimi.

Sugeruje si¢, aby formatorzy byli odpowiednio przygotowywani poprzez Kursy
psychologiczne, duchowe, charyzmatyczne i apostolskie. Dobrze, zeby mogli odby¢
Kurs Charyzmatyczny. Formator musi umie¢ pomdc wydoby¢ talenty, zdolnosci
mtodych ludzi, wspierajac ich a petnym rozwoju 1 uczac ze ,,kazdy talent zostat dany po

to, aby zostat wykorzystany w postudze”.
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16. Formacja i misja

f)

9)

h)

17.

)

K)

Wymaga si¢ aby proces angazowania wszystkich Paulistow w prace apostolska,
dokonywat si¢ poprzez powr6t do pedagogiki paulinskiej opartej na ,,formacji do misji”,
z jednoczesnym rozwijaniem umiej¢tnosci pracowania w grupie, Wypracowania
wspolnych wizji, realizacji wyznaczonych celow, kreatywnosci, ktore to cechy beda w
stanie odnowi¢ wszystkie wymiary naszej dziatalno$ci apostolskie;.

Zachgca si¢, aby harmonijnie aczy¢ projekt formacyjny z projektem apostolskim,
zgodne ze wskazoéwkami zawartymi w Servizio dell’Autorita oraz ukierunkowaniami
jakie zostaly wypracowany na ostatnim Seminarium Wydawcow Paulistowskich (2017)
oraz w czasie Seminarium poswigconym Formacji (2019).

Zaleca sie, aby stopniowo pozwala¢ mlodym na przyjmowanie odpowiedzialnosci
apostolskich, aby mogli uczy¢ si¢ i rozumie¢ na jakich zasadach realizowane sg zadania
apostolskie, za ktore w przysztosci beda musie¢ wzigé pelng odpowiedzialnos¢.

Jedno ze spostrzezen jakie wyptyngto na 2 Miedzynarodowym Seminarium Wydawcow
Paulistowskich (2017) bylo przekonanie, ze nasze struktury nie sg dostosowane do
roznych wymagan wynikajagcych ze wspotczesnego kontekstu  spoteczno-
komunikacyjnego. Dlatego tak wazne jest, aby uzupelnia¢ wiedz¢ odnoszaca si¢ nie
tylko do wynalazkéw technologicznych czy narzgdzi, ale przede wszystkim w
odniesieniu  do nowych konceptow komunikacji, ktore determinujg ekologie

komunikacji oraz wspotczesny rynek wydawniczy (por. Linie wydawnicze 2.1).

Apostolstwo, komunikacja i cyfryzacja

Proponuje si¢, aby stworzy¢ projekt, ktory doprowadzi wszystkich Paulistow nie tylko
do tego, ze beda si¢ uczy¢ (albo nauczac) jak korzysta¢ ze $rodkow komunikacji
spotecznej (szczegodlnie tych cyfrowych), ale takze do tego, ze beda zZy¢ w kulturze
bardzo mocno zdigitalizowanej, co mocno wpltywa na styl zycia i nasz sposob
poznawania rzeczywistosci.

Zaprasza si¢ do tego, aby mie¢ odwage i rozpoczyna¢ nowe sposoby dziatania,
powierzajac je mlodym, cyfrowym tubylcom, ktorych Pan do nas posyta. Stworzy¢
grup¢ mtodych Paulistow zafascynowanych mediami spoteczno$ciowymi, aby
przenikneli i poznali nowe sposoby apostolstwa (ad experimentum).

Zacheca si¢ aby wzmacnia¢ Pulistowskie Centra Studiow nad Komunikacjg oraz

promowac wigkszg wspotprace i zwigzek miedzy nimi.
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m) Zaprasza si¢ do tego, aby bada¢ nowe formy apostolstwa — zachwycac si¢ nie tylko tym,

P)

q)

co cyfrowe, ale takze dostrzega¢ pole formacyjne, kulturalne, diecezjalne (wydziaty
komunikacji), itd. — zyskujac na nowo $miatosc¢, kreatywnos$¢ oraz profetyczny wymiar
jaki cechowat Zatozyciela.

Wzywa si¢ do tego, aby nikt nie ograniczal si¢ do wymiaru zcentralizowanej “firmy”,
ale zeby dawac poczatek takze projektom skupionym wokot matych grup (wspolnota
majaca wilasny projekt apostolski dostosowany do specyfiki terytorium na ktéorym
dziata).

Zaleca si¢ do rotacji na kierowniczych stanowiskach apostolskich, ktora jest konieczna
aby umozliwi¢ dojrzewanie mtodym pokoleniom i okaza¢ im zaufanie.

Wazne jest stworzenie organizmu, ktory zajmie si¢ riserczem (Obserwatorium), w
kazdym Okregu (a takze na poziomie mig¢dzynarodowym), aby dobrze poznad
spoteczenstwo 1 wiedzie¢ jak skutecznie poruszac si¢ na polu naszego apostolstwa,
ktore jest w procesie nieustannych zmian i dlatego wymaga naszej nieustannej odnowy.
Zauwaza si¢ konieczno$¢ rozpoczecia inicjatyw apostolskich ukierunkowanych $cisle
na $wiat milodziezy, ktory jest wielkim nieobecnym w naszych programach
apostolskich. Jest to rowniez aspekt absolutnie konieczny do tego, abysSmy byli znani

posrod mtodych, co jest niezwykle istotne w perspektywie powotaniowe;.

Do refleksji:

Po przedstawieniu oceny stanu biezgcego, jaka wynika z odpowiedzi przedstawionych
w drugiej ankiecie przygotowujgcej do Kapituly generalnej, jestesmy teraz wezwani do
wypracowania waznych wyborow i podjecia decyzji, ktore okreslg nasze najblizsze
szes¢ lat. Co mozemy faktycznie zrobic, realnie, aby moc zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami
Jjakie widzimy na poziomie Okregu i catego Zgromadzania? Jakie propozycje nalezy

dodac?
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Trzeci obszar

...by¢é budowniczymi jednosci...

ZGROMADZENIE SYNODALNE
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POZNAC naszg sytuacje

18. Wielkie wyzwanie Kosciola i Zgromadzenia

Trzeci 1 ostatni obszar odnosi si¢ do tematu synodalnosci. W czasie w ktorym
Zgromadzenie czuje, ze stoi przed wieloma wyzwaniami wynikajagcymi ze zjawisk
wspotczesnego §wiata, dziejacymi si¢ wewnatrz i na zewnatrz, czuje rowniez obowiazek,
odnalezienia drogi, po ktorej Duch Swiety chce nas przeprowadzi¢ do tej nowej ery. Drogi,
ktora Kosciot rozeznat, jest synodalnos¢, czyli wspolne wedrowanie, tak mocno promowane
przez papieza Franciszka. Ta metodologia byla zastosowana podczas ostatnich Synodéw (na
temat Mlodziezy oraz Amazonii, a ktora bedzie rowniez szczegdlnym tematem kolejnego
Synodu zaplanowanego na 2022 r.

Temat ten zostat przyjety rowniez przez Przetozonego generalnego, ks. Valdira Jos¢ de
Castro, ktory w swoim rocznym Liscie (2020) pisat do braci: ,,Wielkim wyzwaniem stojgcym
przez Zgromadzeniem jest rowniez koniecznos¢ uczynienia z synodalnosci metody, sposobu
nasze; modlitwy, myslenia, planowania, wspolnego realizowania wyznaczonych celow, aby
skutecznie docierac z naszym przestaniem do adresatow apostolstwa. [...] JesteSmy wezwani
do zZycia w jednosci, pomimo roznorodnosci daréw, w perspektywie misji ewangelizacyjnej
realizowanej w kulturze komunikacji”.

Temat synodalnos$ci musi by¢ jeszcze lepiej poznany przez wspdlnote koscielna, takze
w naszych wspolnotach paulistowskich, ale juz teraz musi motywowac nas do przyjecia takiego
stylu zycia, ktory dowartosciuje kazda osobe, ktory zdopinguje kazdego, aby naprawde czut si¢
czescig ,,ciata”, ktory sprawie ze bedziemy czuli za siebie wzajem odpowiedzialnos¢, ktory
sprawi zZe stang si¢ rzeczywistymi uczestnikami naszego zycia, misji powierzonej przez Pana
naszemu Zgromadzeniu.

Na kanwie odpowiedzi udzielonych w drugiej ankiecie warto postawi¢ pytania: jaka jest
wrazliwo$¢ na temat synodalnosci posrod Paulistow, posrod naszych pracownikow §wieckich,
posrdd Instytutow agregowanych oraz Wspolpracownikow? Jakie mamy spostrzezenia
odnosnie do przysztej drogi Zgromadzenia? Pierwszym elementem, ktory musimy rozwazy¢
jest pewna nieznajomos$¢ sensu synodalnosci w Kosciele. Nawet jesli niektorzy poprawnie
rozumiejg czym ona jest, to czesto brakuje wiedzy na temat proceséw prowadzacych do tego
cudownego stylu bycia Kosciolem oraz prawdziwego zaangazowania Z naszej strony, do bycia
wiernym, do trwania i dziatania w zgodzie z procesem ktorego realizacj¢ podjeta cata wspolnota

Kosciota.
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19. Synodalno$¢ stosowana/wcielona

W pierwszej kolejnosci skoncentrujemy si¢ na wybranych elementach, ktore pomagaja
zrozumie¢ w jakim miejscu si¢ znajdujemy w procesie prowadzacym do zaistnienia
Zgromadzenia synodalnego: a) praca w grupie, b) relacja ,,Paulisci — Swieccy”; ¢) Rodzina
Swietego Pawta, d) postuga wladzy jako kluczowy element w budowaniu jednosci.

a) Praca w grupie: kiedy méwimy o synodalno$ci rozumiemy pod tym pojg¢ciem
wspolne wedrowanie, tak, ale do jakiego celu? Gtéwnym celem musi by¢ misja. Poniewaz
nasza jedno$¢, nasze wedrowanie w jednosci jest istotowo nastawione na misj¢
ewangelizacyjng. Od tego zalezy nasza najglgbsza tozsamos$¢. W odniesieniu do tego nalezy
zauwazy¢, ze posrod Paulistow, istnieje wyrazna sktonno$¢ do dziatania w pojedynke, do
realizacji indywidualnych pomystow, strach przed budowaniem wigzi. Wida¢ to i w formacji i
w apostolstwie (oraz w relacjach pomigdzy tymi dwoma sektorami). Powodow tego jest wiele.
Ale nie mozemy zapominaé, ze ewangelizacja nigdy nie jest dzialaniem indywidualnym,
wykluczajacym kogokolwiek, ale jest dziataniem gleboko eklezjalnym, czyli praca zespotowa.
Nam Paulistom jest to obojetne, i nie wida¢ wielkiej determinacji aby taczy¢ sity w celu
lepszego realizowania naszej misji poprzez stosowanie wspotczesnych srodkéw, metod,
jezykow budujacych zlozonos¢ kompleksu powszechnej komunikacji.

Nie mozna zapomina¢ o podkreslanej czegsto samowystarczalnosci, czy cze¢stym
dziataniu Paulistow, ktore nie taczy si¢ z dziataniami podejmowanymi przez organizmy
koscielne (i nie tylko). Trzeba to powiedzie¢ w odniesieniu do wymogu, ze mamy ,,kroczy¢
razem z Kosciolami lokalnymi”. To jest wyrazny 1 jasny sygnal ostrzegawczy, ze istnieje pilna
konieczno$¢ zbudowania organizacji scalonej, partycypacyjnej.

b) Relacja ,,Paulisci — §wieccy”: jezeli zauwaza si¢ tendencje do tego, ze brakuje
jednosci pomigdzy braémi Paulistami, przede wszystkim w odniesieniu do apostolstwa, to
jeszcze mocniej widac stabg jakos¢ relacji ze swieckimi. Mowimy tutaj o wspotpracy, ktora nie
ogranicza si¢ jedynie do wypekniania zawodowych obowigzkow, ale o procesie, ktory pozwala
im czuc si¢ czes$cig charyzmatu i misji paulistowskiej. W odniesieniu do tego problemu, jak juz
zostatlo powiedziane w sekcji poswiecone] formacji, odczuwa si¢ potrzebge katechezy
(ewangelicznej, eklezjalnej, charyzmatycznej) naszych pracownikow $wieckich, a takze
programu, ktéry bedzie rozwijal ich formacj¢ ciagla (por. Schemat majgcy na celu rozwdj

,, Planu Formacji Paulistow i Pracownikow” przedstawiony przez CTIA).
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¢) Rodzina Swietego Pawla: kiedy mowimy o drodze synodalnej odnosimy si¢ przede
wszystkim do wspolnego wedrowania jako Lud Bozy. JesteSmy Kosciolem 1 jako
Zgromadzenie jesteSmy wezwani do promowania uczestnictwa, wspotodpowiedzialnosci w
odniesieniu do ewangelizacji, ktora rozpoczyna si¢ w kazdej wspolnocie. Wspolne kroczenie z
Kosciotem, idgc po $ladach naszego Zalozyciela, oznacza rowniez, ze idziemy jako Rodzina,
wraz z innymi Zgromadzeniami i Instytutami. Trzeba zauwazy¢, ze z odpowiedzi na druga
ankiete wida¢ mocno potrzebe jednosci w Rodzinie Swietego Pawta. Jedno$ci rozumianej nie
jako ,.kolezenstwo”, ale raczej jako prawdziwe wigzy rodzinne, ktore sg ubogaceniem dla
kazdego, szczegdlnie dla wspolnych projektow misyjnych. Koniecznym wiec jest, aby na
poziomie Rodziny Swigtego Pawla braterska wspotpraca byta coraz lepiej pielegnowana,

aby$my razem realizowali wspolne powotanie.

Szczegblng uwage nalezy zwroci¢ rowniez na role Zywiciela jaka pelni Towarzystwo
Swietego Pawla, poniewaz ta wiasnie cecha Zgromadzenia bedzie fundamentalnym elementem
pozwalajacym na to aby$my byli wiarygodnymi §wiadkami Ewangelii, prorockim znakiem w

tym dziejowym momencie zmiany epok.

d) Postuga wladzy jako kluczowy element w budowaniu jednosci: znakomita postaé
apostota Pawla, ktory stanowi pierwszy punkt odniesienia w procesie naszego nasladowania
Jezusa, pomaga nam odkry¢ znaczenie wladzy w naszych wspdlnotach, poniewaz to ona buduje

(albo niszczy) skuteczng komunikacje konieczng w budowie procesu synodalnego.

Niektore odpowiedzi w ankiecie podkreslaja brak jasnosci w odniesieniu do rél i funkcji
wielu cztonkdéw Zgromadzenia. Czym$ bez watpienia koniecznym 1 pilnym jest wdrozenie (a
w wielu przypadkach dostosowanie) zasad zawartych w Servizio del’Autorita. Manuale, a takze

znajomos¢ 1 zastosowanie norm zawartych w Konstytucjach.

Krotko: potrzebna jest formacja przygotowujaca do postugi wladzy. Ale nie chodzi o
wladzg rozumiang jako przywilej rzqdzenia, ale jako stuzbe, tak jak uczy Ewangelia oraz
charyzmat Zgromadzenia. Ponadto, istnieje absolutna konieczno$¢ uznania, ze brakuje formacji
(na wszystkich poziomach) do pelnienia postugi wiadzy. Jest to czynnik determinujacy

funkcjonowanie naszych struktur dzi$ 1 w przysztosci.

Do refleksji:

e Jakie odczucia osobiste wzbudzita we mnie uwazna lektura tego tekstu?
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Ktore z poruszonych zagadnien w tej syntezie sq nam najblizsze? Ktore tematy powinny

by¢ mocniej podkreslone i z czym polgczone?
W odniesieniu do naszej rzeczywistosci, ktorego elementu brakuje?

Czy jest jakis element pozytywny, ktory chcemy podkreslic?
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OCENIC w $wietle wiary

20. Mentalnosé, ktorg trzeba przyjac

W jednosci z droga Kosciota oraz nauczaniem papieza Franciszka, bardzo mocno
wybrzmialo w ankiecie pragnienie przyjecia synodalnosci ,jako zwyczajnego stylu zycia
wspolnotowego i apostolskiego, we wspoipracy pomiedzy Okregami jak i w nich samych, w
relacjach z Rodzing Swietego Pawla, aby pokonaé samowystarczalno$é i staé sie
Zgromadzeniem, “ktore wychodzi»”.

Wielka pomoca w naszej refleksji przygotowujacej do XI Kapituly generalnej jest
roczny list Przelozonego generalnego: ,, Zgromadzenie synodalne” stojgce w stuzbie Ewangelii
w kulturze komunikacji (2020) oraz Deklaracja Miedzynarodowej Komisji Teologicznej
zatytutlowana Synodalnos¢ w Zyciu i misji Kosciofa (2 marca 2018). Goraco zalecamy
indywidulng i wspolnotowa lekturg tych dokumentow.

Naszymi wzorami w tym procesie sg Jezus Mistrz oraz $w. Pawel; jednak, jak na wyrazit
si¢ jasno jeden z Okregdéw: ,.synodalnos¢, aby mogla staé sie stylem kazdego z nas,
mentalnoscig powszechng we wspolnotach i dziele apostolskim, wymaga ciggtego nawrocenia
z wlasnego ja i buduje si¢ jq stopniowo, wspdlnie, przez konkretne codzienne gesty i dziatania,
podejmowane w imie wspélnego dobra, pod przewodnictwem Ducha Swietego, ktéry ksztaltuje
nas na budowniczych jednosci”.

Nasze Zgromadzenie pragnie wigc dziata¢ w zgodnie i jednosci z obecng droga
Kosciota, widzac w niej wielkie $wiatlo, ktore pomoze uleczy¢ i uzdrowi¢ wiele problemow
widocznych w naszych wspolnotach oraz strukturach apostolskich. Synodalno$¢ musi sta¢ si¢
stylem, we wszystkich wymiarach naszej rzeczywistosci, w relacjach, na kazdym poziomie: we
wspolnocie, w formacji, w apostolstwie, w Rodzinie Swigtego Pawta, w relacjach ze $wieckimi,

we wspolpracy z Kosciotem lokalnym, itd.

21. Praca w grupie

W sercu konceptu synodalnosci jest wspolpraca, pracowanie razem. Stwierdzenie wielu
rzeczywistosci w ktorych dominuje indywidualizm, jest zaproszeniem do tego, aby nie tylko
pokona¢ sytuacje zamknigcia, ale trzeba takze sprawi¢ aby mate zamknigte grupki otworzyty
si¢ na wspolprace ze wszystkimi. Rzeczywiscie bowiem ,,Synodalnos¢ wymaga, aby bracia byli
informowani o problemach dotyczgcych wszystkich, zeby mieli wiekszy udzial w podejmowaniu

waznych decyzji, szczegolnie tych ktore odnoszg si¢ do wspolnych projektow (wspolnotowych,
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apostolskich, formacyjnych...) oraz wigkszego dowartosciowana roznych Rad, na wszystkich
poziomach” przypomina jeden z Okrggow.

Wspdlnota wielokulturowa, otwarta, stanowi uprzywilejowane miejsce, w ktorym
mozna uczy¢ si¢ jak zy¢ i pracowac razem, ktore pozwala rozumie¢ jakim bogactwem jest to,
ze si¢ miedzy sobg réznimy oraz uczy w jaki sposob mamy si¢ konfrontowa¢ oraz rozwijac
zdolno$¢ do dialogu ze $wiatem, do ktorego posyla nas charyzmat. W takiej wspolnocie moze
rozwing¢ si¢ kultura spotkania, dzigki ktorej umacnia si¢ uniwersalny duch paulinski,
mentalno$¢ otwarta, wzorowana na §w. Pawle. Rzeczywiscie Apostot narodow jest wspaniatym
przyktadem pracy w grupie oraz w sieci. Pomimo trudnos$ci, Pawet zawsze staral si¢ pracowaé
razem, w grupie, w ,,sieci”, z wieloma ro6znymi wspotpracownikami, me¢zczyznami i kobietami,
pokazujac poprzez swoja praktyke duszpasterska, ze wspdlnota chrzescijanska jest budowana i
umacniana w oparciu o relacje.

Bardzo pozyteczna refleksj¢ mozemy zaczerpngé z ostatnich Linii wydawniczych
(2018). Rozdziat 5 zglebia temat Jednosci apostolskiej, przypominajac ze ,,W komunikacji,
ktora polega przede wszystkim na komunii, praca zespotowa i w sieci jest niezbedna. Wydawca
paulistowski nie jest osobg wyobcowang ze wspolnoty, ale czescig jednolitego i spojnego ciata.
Nowa dynamika komunikacji charakteryzujgca spoleczenstwo internetowe wymaga
skoordynowanej, harmonijnej, horyzontalnej i uniwersalnej pracy”.

Musimy pamigtaé, ze synodalnos¢ (w pracy w grupie) zalezy przede wszystkim od
zaangazowania kazdej osoby, od jej otwartosci na innych, od wysitku stluchania i dialogowania,
od umiejetnosci zapobiegania ewentualnym konfliktom, od zdolnos$ci do przebaczania oraz od
posiadania wspolnej wizji naszej misji (od woli ,,wspolnego wedrowania”). ,,Nalezy usmiercic¢
wiele egoizmow, osobistych interesow realizowanych we wspolnocie i w apostolstwie”

stwierdza jeden z Okregow.

22. Formacja do pelnienia postugi wladzy, jako stuzby

W S$cistym polaczeniu z tematem pracy w grupie, wiele Okregow podkreslito
koniecznos$¢ przemyslenia i nowego zdefiniowania postugi wtadzy. Praktycznie jednogtosnie
wybrzmiata prosba o dokonanie rewizji Manuale w odniesieniu do tego zagadnienia oraz
podjecia powaznej pracy majacej na celu rewizj¢ wszystkich normatyw oraz wyjasnienia rol i
funkcji w Zgromadzeniu.

W rocznym liscie z 2020 r. Przetozony generalny daje nam pewne punkty do refleksji
na ten temat: ,,Oczywiscie na drodze synodalnej nie ginie rola wtadzy, ale wymaga ona

wiekszego samozrozumenia w swietle Ewangelii, ktore wykracza poza wizje piramidalng,
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scentralizowanq i jednokierunkowq. Potrzeba Swiadectwa — praktyki «wiadzy» typu
«horyzontalnegoy, wladzy, ktora idzie wraz z bracmi, pomagajgc im wzrastaé w wiernosci
Ewangelii i charyzmatowi. Wiladza odgrywa wazng role na drodzy synodalnej, ale musi by¢
rozumiana w Swietle stuzby (diakonia)”.

Jeden z Okregdéw ukazat rzeczywisto$¢ tak czesto obecng w naszych srodowiskach,
podkreslajac, ze synodalnos¢ musi by¢ ,,przede wszystkim wolna od Klerykalizmu, ktory moze
by¢ okreslany jako «naduzycie witadzy». Klerykalizm skutkuje rowniez brakiem uczestnictwa
wielu braci we wspolnym dziele. Stwarza «malte krolestway albo grupki, ktore nie dziatajq w
synergii ze wspolnotq, ale zgodnie z osobistymi interesami”. Synodalno$¢ zaprasza nad do
postawienia w centrum autorytetu ,,Stugi”, poniewaz piramidalny system wtadzy dzisiaj juz
zupelie nie dziala. Mentalnos$¢ synodalna zaprasza nas do kultury konsultacji i wspotpracy, w
ktérej decyzje podejmuje si¢ bardziej wspdlnie a informacje beda dostepne dla wszystkich. W
tej perspektywie, Przelozeni sg zaproszeni do tego, aby zachecali 1 organizowali czas 1 miejsce
sprzyjajace dzieleniu si¢, rozmowie, rozeznaniu, w ktorym beda uczestniczy¢ wszyscy bracia.
Powinno to mie¢ miejsce tak we wspolnocie jak i na polu apostolskim. ,,Potrzebni sq liderzy,
ktorzy wskazq droge, ktorzy bedq potrafili zbudowa¢ zaufanie i poprzez szczery i uczciwy dialog
zmierzq si¢ z problemami, a nie super menedzerow, ktorzy nie stuchajq, ktorzy praktycznie nie
kontaktujq si¢ z bracmi zaangazowanymi w te samq misje apostolskq” stwierdza jeden z
Okregow.

Z drugiej strony, wszyscy cztonkowie sg zachecani do zmiany sposobu mys$lenia i
dziatania. We wspolnocie paulistéw nie moze wszystko zaleze¢ od Przetozonego, jakby miat
on by¢ odpowiedzialne za kazda decyzje 1 kazde dzialanie wspolnoty. Kazdy ma okreslong role
1 musi by¢ do dowartosciowane 1 respektowane. Przetozeni nie sg ani dozorcami ani niankami.
Wygoda (strefa komfortu) przyjeta przez wiele wspoélnot jako styl Zycia, sprawita ze mamy
wielu zakonnikéw ,infantylnych”, ktérzy maja zbyt wielkie oczekiwania w odniesieniu do
Przetozonego, ktorzy pozostaja bierni, nie potrafig by¢ stanowczy ani synodalni.

Wedlug jednego z Okregdéw synodalny styl zycia jest przestankg do rewolucji, rowniez
w zarzadzaniu Zgromadzeniem, poczawszy od obecnej praktyki konsultacji przed nominacja
Przelozonych, wyboru przedstawicieli na kapituly 1 zgromadzenia, funkcji ktore sprawuja
Przetozeni, Dyrektorzy apostolstwa, ekonomowie, odpowiedzialni za formacjg, az do sposobu
weryfikacji, ktore to praktyki utrwalily si¢ jako staly styl prowadzenia naszej dziatalno$ci oraz

zarzadzania wspolnotami.

23. Swieccy i Pauli$ci razem
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W procesie budowana Zgromadzenia synodalnego fundamentalne miejsce zajmuje
powazna refleksja na temat relacji ze Swieckimi, szczeg6lnie z naszymi wspotpracownikami,
bioragc pod uwage fakt, ze Swieccy wspdipracownicy czy konsekrowani z Instytutéw
agregowanych sa wiaczeni w kolejny punkt, odnoszacy sie do Rodziny Swietego Pawta.

Prawda jest, ze w odniesieniu do §wieckich pracujacych z nami jako nasi ,,pracownicy”
czy ,,wspotpracownicy”, nalezy przestrzega¢ wszystkich praw cywilnych oraz kodeksu pracy.
Musi by¢ takze wzajemny szacunek i caly czas nalezy pracowaé¢ nad budowa zaufania. W tym
obszarze, praktycznie wszystkie Okregi zgodnie zauwazajg brak zaangazowania §wieckich w
odniesieniu do naszej tozsamosci 1 misji w Kosciele. Brakuje formacji charyzmatycznej i
duchowej tych wszystkich 0sob, ktore pracujg u naszego boku. Okregi, z jednej strony widza,
ze ,,nie promowalismy ducha wspolpracy i pomocniczosci”, a z drugiej strony sg §wiadomi, ze
wrelacji pomiedzy Paulistami a pracownikami nie mozna rozumieé jedynie w sposob
instrumentalny, ale widzie¢ w niej trzeba wspolprace w realizacji jednej ewangelicznej misji”.
Nawrocenie — temat do ktorego konkretnej realizacji zachgeca nas XI Kapituta generalna —
sktania nas do tego, aby$my byli coraz bardziej swiadomi, ze cztowiek §wiecki powotany jest
do udzialu w dziele ewangelizacji. Musi on by¢ przyjety jako dar w praktyce apostolstwa, ze
wzgledu na fakt, ze dzigki swoich kompetencji oraz swoje przynalezno$ci do Kosciota,
uczestniczy w naszym charyzmacie.

Bardzo wazna jest rOwniez terminologia stosowana w relacjach ze §wieckimi. Nie moga
by¢ traktowani jako zwykli ,,pracownicy”, ale jako prawdziwi wspolpracownicy, 1 nalezy
zaprasza¢ ich do udzialu w naszej misji oraz uczy¢ ich wszystkiego, co dotyczy naszego
charyzmatu. Jako$¢ formacji oraz przygotowania jakie oferujemy naszym pracownikom ma
decydujacy wptyw na jakos¢ ich pracy.

W odniesieniu do tego, jeden z Okregdéw podkresla: ,,Prawdqg jest Ze otwarcie na
Swieckich to nasza naglgca potrzeba, ale prawdq jest rowniez ze jest to rzecz opatrznosciowa:
scigga z nas te zbroje samowystarczalnosci, ktora charakteryzuje Pauliste, a jednoczesnie
pozwala odkryé nieznany aspekt powotania paulinskiego, o ktorym mato kto mysli: czyli o
przekazaniu swieckim, wpojeniu w ich umysty celu ewangelizacyjnej misji prowadzonej w
kulturze komunikacji oraz daniu im stosownej formacji. Musi to nastgpic¢ jesli pragniemy,
abysmy byli w Kosciele «ktory wychodzi» znakiem ducha misyjnego przekazanego przez ks.

Alberionego .

24. Rodzina Swietego Pawla
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Przynalezno$¢ do Rodziny Swictego Pawla nie jest w naszym przypadku czyms$
przypadkowym. Jest to istotowa czg$¢ naszej tozsamos$ci i misji, jak podkreslaja nasze
Konstytucje: ,,Towarzystwo Swietego Pawla jest czeScig, a zarazem «zZywicielem» Rodziny
Swietego Pawta. Majg wspdlny poczatek, wspélnego ducha, zbiezne cele. Ich przynaleznosci
do Rodziny Swietego Pawla — co bylo pragnieniem Zalozyciela — jest jednym z elementéw
charyzmatu kazdego z tych instytutow”(art. 3). Konstytucje przypominaja rowniez, ze
Wspélpraca, zaréwno w ramach naszego zgromadzenia, jak i w ramach Rodziny Swietego
Pawlta, odgrywa zasadniczq role w wypeltnieniu naszej misji. [...] Wzajemne stosunki miedzy
Towarzystwem Swietego Pawla i innymi zgromadzeniami Rodziny Swietego Pawla powinny
by¢ nacechowane Scistg wspolpracq duchowq, intelektualng i apostolskq, z poszanowaniem
odmiennosci i niezaleznosci kazdego instytutu” (art.85-86).

Innymi stowy, praktycznie wszystkie Okregi sa zgodne, jako Zgromadzenie ,,zywiciel”
mamy ogromng odpowiedzialno$¢. Jest to zadanie wobec ktdérego nie mozemy przej$¢
obojetnie, ale musimy przezywaé je w duchu stuzby. Nie zawsze potrafilismy promowac
dzialania prowadzone we wzajemnej wspolpracy z pozostalymi instytutami Rodziny Swigtego
Pawta. Dziato si¢ tak wtasnie dlatego, ze zaniedbaliSmy nasze bycie Zywicielem. Wyzwaniem
jakie ciagle stoi przed nami jest towarzyszenie Instytutom i Zgromadzeniem oraz planowanie
przysztosci przede wszystkim na polu misyjnym w kulturze komunikacji, dajac poczatek
wspolnym projektom apostolskim i nie ograniczajac si¢ jedynie do animacji duchowe;.

Jeden z Okregow w ten sposob wyrazit powszechne pragnienie: ,\W przestrzeni Rodziny
Swietego Pawla synodalnosé zaprasza nad przede wszystkim do uwolnienia sie od uprzedzer,
niezdrowej rywalizacji oraz ewentualnych zranien i uraz z przesziosci, aby nakierowac si¢ na
wzajemng wspotprace, pomoc i wspolny rozwoj”.

Czgstsze spotkania oraz skupienie si¢ na wspdlnej misji gloszenia Jezusa Mistrza,
Drogi, Prawdy i Zycia, w duchu $§w. Pawta i pod wejrzeniem Krélowej Apostotéw, szukajac
sposobow pokornego wypetniania naszej postugi ,,zywiciela”, to jedna z mozliwych drog
wzrostu w jedno$ci i we wspOlpracy. Potrzeba jednak podjaé nasze zaangazowanie
wspolnotowej apostolskie poprzez wspolne projekty. ,,Wazne jest, aby stuchac glosu wszystkich
Instytutow i Zgromadzen, majgc na uwadze ich znaczenie oraz unikajgc jakiejkolwiek formy
wywyzszania sie¢ z naszej strony” stwierdza jeden z Okregéw. Musimy mie¢ swiadomos$¢, ze
zostaliSmy stworzeni aby stanowi¢ rodzing stojaca na stuzbie Ewangelii.

W tym procesie bardzo pomocne begdzie oczywiscie coraz lepsze poznanie kazdego ze
Zgromadzen oraz Instytutow oraz mysli ks. Alberionego odnoszacej si¢ do bycia Rodzing. W

niektorych Okregach zauwaza si¢ niewystarczalno$¢ nie tylko w shuchaniu, w dialogu we
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wspolnym rozeznawaniu prowadzonym przez cztonkéw Rodziny Swietego Pawta, ale takze w
znajomosci, w dowarto$ciowaniu, w towarzyszeniu Instytutom. Do tego stopnia, ze jeden z
Okregow stwierdza: ,,Tozsamosc i misja instytutow nie sq jasne i dlatego w wielu miejscach nie
sq one promowane”. Ze swojej strony, cztonkowie Instytutow agregowanych widzg bogactwo
w tym, ze moga czuc si¢ wiaczeni i zy¢ w jednosci ,,w tej ogromnej parafii paulinskiej, ktorej
granice wyznaczajg granice swiata i ktora obejmuje owce zarowno nalezgce do owczarni jak i

te, ktore chcq by¢ wprowadzone do owczarni.”

Do refleksji:
e Jakie odczucia osobiste wzbudzita we mnie uwazna lektura tego tekstu?
e Ktore z poruszonych zagadnien w tej syntezie sq nam najblizsze?
e Jakie aspekty nalezatoby mocniej podkreslic, z czym je polgczyc?

e (Czy w przedstawionej ocenie naszej rzeczywistosci zabrakio jakiegos waznego aspektu?
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WYBRAC: okresli¢ wybory na przyszlo$é

Przytaczamy tutaj propozycje wypracowane w pierwszej fazie rozeznania, przeprowadzonej w

roznych okregach, ktore czesto sie powtarzaly. Pozostawiamy ich oryginalng formulacje, nawet

jesli ten zbior moze sig¢ wydawac mato jednorodny.

25. Styl synodalny

a)

b)

26.

Zaleca si¢, aby dawaé czas oraz tworzy¢ miejsca sprzyjajace dzieleniu sie,
konfrontowaniu oraz rozeznawaniu ktoére dokonuje si¢ przy udziale wszystkich braci i
realizuje si¢ na polu wspolnotowym i apostolskim. Musi potozy¢ akcent na kulturze
spotkania, budowac relacje tak rzeczywiste jak i wirtualne wszedzie i ze wszystkimi.
Nalezy przyja¢ zasade jednoSci w roéznorodno$ci, poprzez pracg zespolowa we
wspolnocie 1 w réznych sektorach apostolstwa.

Kierujac swoja uwage na ,relacje”, ktore stanowig kluczowy punkt praktyki
komunikacyjnej, oraz na sie¢, ktora jest miejscem wspolnego tworzenia znaczenia i
tresci, wydawca paulistowski musi szuka¢ nowych form obecnosci 1 dziatania, ktore
zwigzane begda nie tyle ze S$rodkami, co raczej z kultura i z nowa gramatyka
komunikacji, starajac si¢ stuzy¢ catemu ludowi Bozemu, szczeg6lnie ludziom, ktorzy

Zyja na dzisiejszych peryferiach (por. Linie wydawnicze 3. 1).

Kosciol lokalny

Podkresla si¢ konieczno$¢ odczuwania oraz dziatania zawsze wraz z KoSciolem 1 w
Kosciele, a nie jedynie jako Zgromadzenie, oraz oferowania Kos$ciolowi naszej
wspolpracy poprzez nasz specyficzny wkiad apostolski.

Wymaga si¢, aby Projekt apostolski Okr¢géow byt dostosowany do potrzeb
duszpasterskich Kosciolow lokalnych.

Zacheca si¢ do wspotpracy z diecezjalnymi centrami komunikacji oraz do udzielania
wsparcia w tworzeniu takich organizmoéow diecezjom, w ktorych jeszcze nie zostaty one
ustanowione.

Zaleca si¢ budowanie wspOlpracy pomiedzy naszymi centrami komunikacji oraz

Kos$ciotem lokalnym.
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217.

9)

h)

28.

)

k)

Zdrowa leadership

Zaleca si¢ prowadzenie formacji do postugi wladzy poprzez stosowne studia oraz
poglebienie wiedzy na temat postugi wiadzy.

Zaleca si¢ aby wszysCy sprawujacy postluge wiladzy, zaréwno zwyczajng wladze
kanoniczng jak 1 wladze delegowana, byli pierwszymi promotorami postaw stuchania,
dialogu i braterstwa.

Kto sprawuje wtadze, w swoim Okregu oraz na poziomie mi¢dzynarodowym, musi z
zapatem 1 tworczo promowac otwartos¢ na wielokulturowos¢, na przyktad organizujac

seminaria czy sympozja.

Swieccy

Wzywa si¢ do promowania posrod wspotpracownikow, poprzez szczegodlny projekt,
formacji ukierunkowanej na duchowos¢ 1 na misj¢ paulistowska. Nalezy zainwestowac
w formacje $wieckich. Konieczne jest rowniez wdrozenie w tym wymiarze programu
opracowanego przez CTIA.

Zaleca si¢ poprawienie jako$ci komunikacji pomiedzy Paulistami a wspotpracownikami
Swieckimi. Paulista musi wyrzec si¢ postawy charakteryzujacej si¢ duma,
wyniesieniem, samowystarczalno$cia, ktéra czesto jest zauwazalna. Zawsze nalezy
mie¢ na uwadze, ze od kazdego mozna si¢ czegos$ nauczyc¢.

Wymaga si¢ dowarto$ciowania oraz szacunku do umiejetnosci 1 zdolnosci naszych
wspotpracownikow $wieckich. Powinni by¢ oni wiaczeni takze w proces planowania

dziatan apostolskich. Nalezy dbac¢ o klimat wzajemnego szacunku.

m) Oprocz bycia dobrymi ,,wlascicielami” Pauli$ci sa wezwani, jako osoby konsekrowane,

n)

29.

do bycia autentycznymi $wiadkami.

Wspolpracownicy powinni by¢ wybierani roztropnie. Nalezy zwraca¢ uwage na ich
kompetencje zawodowe, ale takze na wyznawane przez nich wartosci oraz na ich
osobiste motywacje.

Nalezy zadba¢ o ich doskonalenie zawodowe, ale takze promowaé wydarzenia ktore
beda si¢ dzialy poza kontekstem pracy (wspdlne kolacje §wigteczne, prezentacje,
eventy, co utatwi i rozwinie wzajemne poznanie oraz przyczyni si¢ do budowania sensu

przynaleznosci do instytucji.

Rodzina Swietego Pawla
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p)

q)

Y

Zacheca si¢ do rozpoczgcia procesow, ktore beda prowadzi¢ do coraz wigkszej jednosci
oraz wzajemnej wspotpracy na polu duchowo-apostolskim wraz z pozostatymi
instytutami Rodziny Swigtego Pawta, angazujac w te dzialania réwniez Instytuty
agregowane oraz Wspotpracownikow.

Aby doj$¢ do wiekszej jednosci i lepszej wspotpracy w Rodzinie Swictego Pawta
potrzeba aby wzajemne spotkanie odbywaty si¢ jak najczesciej i koncentrowaty si¢ na
wspdlnej misji upowszechniania znajomosci Jezusa Mistrza, Drogi, Prawdy i Zycia, w
duchu §w. Pawta, szukajac sposobow pokornego wypetniania naszej postugi Zywiciela,
pamietajac o tym, ze mamy wspdlnego Zalozyciela oraz ze wszyscy pelnimy stuzbg w
tym samym Kosciele.

Zacheca sie¢, aby kontynuowaé wspotprace w dzialaniu apostolskim oraz w animacji
charyzmatycznej 1 duchowej, co daje konkretne mozliwosci aby na nowo odkry¢
charyzmat oraz wzrasta¢ we wzajemnym szacunku 1 przede wszystkim w
charyzmatycznej jedno$ci: jest to jeden z podstawowych 1 najwazniejszych
obowiazkow Zarzadéow Generalnych Rodziny Swigtego Pawta i nalezy solidnie go
wypetia¢, kontynuowac¢ 1 nad nim si¢ zastanawiac.

Zaleca si¢ otwarcie kanalu na platformach mediow spolecznosciowych, ktory umozliwi
dialog, stawianie pytan, dzielenie sie... na poziomie Zgromadzenia, Rodziny Swictego
Pawla oraz $wieckich. Kanal ten powinien by¢ miejscem podejmowania tematow
zwigzanych z komunikacja, duchowoscia, Rodzing Swigtego Pawta, itd. Ma to by¢
miejsce dialogu, wymiany pogladéw na wszystkie tematy.

Zaleca si¢ wigksze zaangazowanie Instytutow agregowanych w apostolstwo paulinskie,
zachowujac oczywiscie ich wolno$¢ 1 majac na uwadze ich wlasne apostolstwo. Nalezy
dowartosciowa¢ zdolno$ci zawodowe cztonkoéw Instytutow oraz Wspotpracownikow,
wykorzystujac je do prowadzenia misji paulinskie;j.

Towarzystwo Swictego Pawta musi zaangazowaé sie w formacje oraz towarzyszenie
Instytutom. Nalezy organizowa¢ spotkania w Okregach oraz kontynentalne
odpowiedzialnych za Instytuty jak rowniez w miar¢ mozliwosci samych cztonkow.
Sugeruje sie, aby zaplanowa¢ miesigczne spotkania ze WspoOtpracownikami
Paulinskimi, wykorzystujac do tego takze media cyfrowe. Wspodtpracownicy moga
rozestac to zaproszenie 1 dzigki nowym $rodkom komunikacji mozna sprawi¢, ze coraz

bardziej znana bedzie w $wiecie misja Rodziny Swictego Pawta.
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